Le 23 mars 2023

Processus d'approvisionnement
concurrentiel : Contrat pour gérer les
Laboratoires Nucléaires Canadiens
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EACL reconnait avec gratitude qu’elle méne ses activités

sur des territoires qui sont, depuis des temps
Immeémoriaux, les terres traditionnelles des peuples
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, AECL
" EACL

Sécurité

e Sorties de secours

 Restez avec les escortes d EACL/Laboratoires Nucléaires
Canadiens (LNC) en tout temps

« Alarmes sur le site
* Voies pietonieres designées
* Météo
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, AECL

Y Regles d’engagement

 La prise de photos est restreinte.

* Pour maintenir I'équité du processus, EACL peut choisir de ne pas répondre
aux questions concernant le processus d’approvisionnement lors de cette
séance d’information ou de la visite du site.

* Le résumé de cette séance d’'information, y compris la présentation et les
guestions et reponses, sera publié sur le site Web d’'EACL pour cet
approvisionnement.
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Ordre du jour

1. Apercu dEACL
= Contexte

= Objectifs/Priorités pour la prochaine période de contrat d’'organisme gouvernemental
exploité par un entrepreneur

2. Processus d'approvisionnement
= Calendrier
= A quoi s’attendre



Apercu d'EACL

A 5 705"
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Nous sommes une
société d’Etat fédeérale

Stimuler 'innovation nucléaire

La science est au coeur de toutes nos activités.

Pour protéger I'environnement et
soutenir la science et la technologie
nucléaires, nous nous occupons de la
gestion des déchets hérités et des
nouvelles responsabilités.



Sites et actifs d’EACL

Laboratoires : Laboratoires de Chalk
River et Centre national d’innovation pour
la cybersécurité

Sites de recherche hérités d’EACL (en
declassement) : Laboratoires de

Whiteshell, réacteur nucléaire de +)
, . , Itinéraire de transport
démonstration, réacteur de Douglas dans le Nord

Point, réacteur Gentilly-1 + déclassement
et assainissement de grande portée a ‘
Chalk River

Sites contaminés avec des déchets

Le Centr

. . . . . Le réacteur n'a}tional
radioactifs historiques de faible | Gentilly-1 d'innov:
A e pour la

activité et/ou des matieres radioactives " Laboratoires I Reacteur nuciéair
naturelles dont le gouvernement a s dedem”s‘a“

accepte la responsabilité : Initiative dans e réactour de -I-I- O lills o
la region de Port Hope et Itinéraire de Douglaspoint
transport dans le Nord

cybersé
. du Cana

L'Initiative dans la
région de Port Hope
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Modele d'organisme gouvernemental exploite par un entrepreneur

EACL (propriétaire) Entrepreneur
(actuellement I'Alliance nationale

- Accomplit son mandat conformément Contrat pour |'énergie du Canada, ou ANEC)

aux accords contractuels conclus avec M o

'entrepreneur et les LNC \ - PR SE LG
- Etablit les priorités pour les LNC, supervise N ‘ Elabore le vision d'avenir pour les LNC

le contract et le rendement global 1.4 < . Survelllle Ie'ren_dement des_; LNC et touche
+ Posséde les actifs, la propriété \Q\o une rémunération en fonction d_u rendement

intellectuelle et les passifs \ % » Nomme les membres du conseil

\ \.P ! .. .
\ d’administration et les membres de la
\ direction des LNC

N
N\
\
\

Laboratoires Nucléaire Canadiens

(exploitant)

7 : ; :
R4 - Exploitant et détenteur des permis

Qq}é;l d’exploitation
. - Entité durable et employeur
P « Ale droit d’utiliser les actifs et la propriété

intellectuelle d'EACL afin s'acquitter de ses
COSN obligations contractuelles



Vidéo d’'introduction a EACL



https://www.youtube.com/watch?v=h9ycXGy-BEo

Objectifs et priorités pour la
prochaine péeriode de contrat

d' organisme gouvernemental
exploité par un entrepreneur
(OGEE)

A i 70
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Objectifs du prochain contrat : Trols missions

L'intention d’EACL est que les LNC tirent parti de leurs capacités et de leurs ressources pour mener a bien les
« missions principales » et leurs objectifs individuels et collectifs. Les missions sont les suivantes :

« Science et technologie (S-T) : Renforcer le role des LNC en tant que laboratoires nucléaires nationaux du
Canada en mettant en ceuvre les priorités fédérales en matiére de science et de technologie, en poursuivant
de riches collaborations et partenariats et en faisant progresser I'innovation nucléaire pour le bien public.
Faire croitre les services commerciaux et les revenus de tiers en tirant parti des capacités et des actifs
existants.

« Deéeclassement et gestion des déchets : Optimiser, en tenant compte des débouchés d’accélération, les
activités de déclassement, de remise en état des lieux et de gestion des déechets afin de réduire les
responsabilités d’EACL, ainsi que les risques et les colts a long terme.

« Developpement du site et investissement (capital) : Mettre en ceuvre un programme de gestion des
dépenses en immobilisations et des actifs intégre et de taille optimale. Veliller a ce que les biens immobiliers,
les sites, les batiments et les installations d’EACL soient gérés de maniére sécuritaire et sécurisée et que
les capacités, les ressources et 'infrastructure soient maintenues.

12
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g Objectifs du prochain contrat

Dans le cadre de I'exécution des travaux en lien aux missions, les LNC visent a atteindre les objectifs suivants :

Stimuler I'innovation par le renforcement des collaborations existantes et I'établissement de nouvelles
collaborations entre les réseaux universitaires et de recherche et les industries nationales et internationales.

Mettre a profit les capacités en vue de concrétiser les priorites fédérales en matiere de recherche et de faire
croitre les revenus provenant de tiers.

Poursuivre les travaux de revitalisation des Laboratoires de Chalk River afin de les transformer en un complexe
de science et de technologie nucléeaires plus efficace et moderne.

Optimiser I'exécution du programme de déclassement et de gestion des déchets afin de réduire les
responsabilités d’EACL de maniere sécuritaire et rentable.

Etablir et maintenir des relations de collaboration significatives avec les collectivités autochtones fondées sur la
guérison et la reconciliation.

S’assurer que la culture de sante, de surete, de securité et d’environnement des LNC se perpétue, qu’elle soit
solide, conforme et geree efficacement et que les capacités, les ressources et l'infrastructure nécessaires pour
satisfaire au mandat d’EACL soient maintenues.

Faciliter la transformation organisationnelle et renforcer les capacités du personnel des LNC.
Optimiser I'exécution et le colt des activités sur le site.

13
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Ce que nous recherchons chez notre prochain
entrepreneur

Une équipe de direction hautement compétente, expérimentée, intégrée et inspirante et ayant une portée d’entreprise dans
les domaines suivants :

Exploitation d’'un laboratoire scientifique national.
Mise a profit des atouts d’un laboratoire pour favoriser I'innovation et les services tiers.

Réalisation de grands projets complexes et acceélérés de dépollution nucléaire, de gestion des déchets et de fermeture de
sites.

Engagement efficace avec les organismes de réglementation pour obtenir leur approbation en temps opportun en ce qui a
trait aux projets essentiels aux missions.

Réalisation de projets de construction d’installations et d’infrastructures nucléaires.

Transformation de la culture et de la capacité de l'effectif.

Maximisation de l'efficacité opérationnelle et de la gestion des actifs d’'un laboratoire a trois missions.

Ameélioration et maintien d’'une culture de sdreté nucléaire et conventionnelle de classe mondiale.

Formation et maintien des relations a long terme avec les collectivités autochtones et locales.

Planification et gestion efficaces des programmes et des projets.

Performance éprouvée en gestion des colts et du calendrier des projets. 14
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Science et technologie (S-T)

Maximisation de l'incidence en matiere de realisation des
objectifs d’EACL, gestion des capacités de S-T et mise a
profit de la propriété intellectuelle pour atteindre ces
objectifs.

Présentation de concepts novateurs et de propositions de
recherche qui correspondent aux objectifs d'EACL.

Offre d’un service de premiére classe aux partenaires
commerciaux, aux intervenants publics ou privés et au milieu
de la S-T grace a lI'exploitation des installations et a la
planification, la gestion et la prestation efficaces des
programmes S-T.

15




Priorités fédérales en matiere de S-T

Réaliser une mission en S-T qui est axée sur le client, fondée sur les
projets, efficace et integrée et qui répond aux besoins du
gouvernement du Canada.

S’assurer a ce que le Canada demeure un acteur mondial dans les
domaines de I'énergie, de la sante, de la sécurité et de
I'assainissement de I'environnement.

Favoriser le développement et le maintien en poste d'employes
hautement qualifiés.

Velller a ce que le Canada maintienne des connaissances et une
comprehension techniques et uniques des conceptions de réacteurs
avanceés a l'appui de I'industrie et de la réglementation.

S'assurer que le Canada remplisse activement et efficacement ses
obligations en matiere d'énergie, de réglementation et de sécurité
internationales.
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28 Plan de travall féderal sur les
' activités de S-T nucléaires

Quatre themes :

- Soutenir le développement d’applications biologiques et
comprendre les incidences de la radiation sur les étres
vivants.

 Appuyer la gestion responsable de I'environnement et |a
gestion des déchets radioactifs.

- Améliorer la securité sur le plan national et international, la
preparation aux situations d’'urgence nucleaire et les
interventions en cas d’'urgence nucléaire.

* Soutenir la mise au point et I'utilisation sire, sécuritaire et
responsable des technologies nucléaires.

17




Innovation

* Poursuite de I'innovation nucléaire pour le bien
public :

« Avanceées dans la production de
I'isotope Actinium-225 en contribution au
developpement de thérapies avanceées de
traitement du cancer.

» Collaboration avec l'industrie pour démontrer la
technologie de petits reacteurs modulaires a un
site d'EACL.

« Développement de technologies de production
d’hydrogene et de techniques de stockage de
I'énergie.

« Autres initiatives — par exemple, la fusion.
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g Innovation 5:

Les LNC visent a atteindre les objectifs suivants :

« Tirer parti des capacités et des actifs pour développer les services
commerciaux de tiers, notamment en élargissant et en diversifiant le
portefeuille commercial et les partenariats des LNC.

« Faire progresser les collaborations et les partenariats avec les universites,
I'industrie et les organismes de recherche pour accélérer le développement
et le déeploiement des technologies, reduire les obstacles a lI'innovation et
concretiser les idees de recherche.

19






UNRESTRICTED/ILLIMITEE - TLP-White/Blanc

Revitalisation des Laboratoires de Chalk River
Travaux realisés a ce jour

« Dans le cadre de la mise en ceuvre du modéle d'OGEE, le gouvernement du Canada a investi dans la
revitalisation des Laboratoires de Chalk River, notamment :

 Un investissement dans des installations scientifiques nouvelles en vue de construire un complexe de
science et technologie nucléaires moderne.

« Un investissement dans l'infrastructure du site en vue de soutenir les installations et les infrastructures
existantes et vieillissantes.
* Plus de 1,3 milliard de dollars auront été investis dans les infrastructures dans le cadre du contrat d OGEE
actuel :

- Trois nouvelles installations non nucléaires totalisant 200 000 pieds carrés d'ateliers de sécurité, de
logistique, de bureaux, de maintenance et d’'équipement.

* Nouveau laboratoire de tritium.

* Projets axés sur la renovation (par exemple, visant les installations de recherche biologique) et le maintien
des capacites (par exemple, visant les installations de cellules chaudes).

« Amélioration des installations d’utilité publique du site pour prendre en charge les nouvelles installations.

» Construction partielle d’'un Centre de recherche avancée sur les matiéres nucléaires (CRAMN) dont
'achévement final aura lieu dans le cadre du prochain contrat ’OGEE.

21
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Revitalisation des Laboratoires de Chalk River

Travaux restants

* Des travaux de revitalisation similaires
devraient étre réalisés dans le cadre du
prochain contrat dOGEE, notamment :

 |’achévement de la construction du
CRAMN.

« La mise en place d’'un nouveau poste de
transformation électrique et d’évacuation . S -
d’énergie principal, d’'un nouveau centre S B s IIWH“WM""“
énergetique, d’'un miniréseau et d'un s gl
réseau de distribution. s g ST L .

» La réalisation de nombreux projets de GanaE s L
rénovation et de renouvellement des
installations.

» La réalisation de divers projets de
modernisation de l'infrastructure du site
(par exemple, le réseau d’eau pour la
protection contre les incendies, le
systeme de vapeur a haute pression, le
systeme de chauffage a eau chaude et
le systeme de distribution).

22
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Déclassement et gestion des déchets

Six principaux domaines d’intérét s’inscrivant dans la portée prévue du contrat :

1.

0

Déclassement des installations des Laboratoires de Chalk River, remise en état des
lieux et gestion des déchets, y compris 'achévement de la construction d'une
installation de gestion des déchets radioactifs de faible activité.

Fermeture des Laboratoires de Whiteshell.
Fermeture du site du réacteur nucléaire de démonstration.

Avancement du declassement des reacteurs prototypes de Douglas Point et de
Gentilly-1.

Réalisation de l'Initiative de la région de Port Hope, y compris la remise en état des
propriétés residentielles.

Achevement des activites d'assainissement du Bureau de gestion des déchets
radioactifs de faible activite.

Budget annuel actuel : 500 millions a 1 milliard de dollars

23



Laboratoires de
Chalk River

Déclassement des installations
Restauration environnementale
Gestion, traitement, stockage et
élimination des déchets
Construction de nouvelles
installations de traitement des
déchets

444444444

24
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Répondre au besoin de
solutions de gestion a long
terme des déchets radioactifs

Installation de gestion des l

déchets preés de la surface
Installation de haute technologie comprenant
de multiples couches de protection pour
confiner et isoler 1 million de metres cubes
de déchets radioactifs de faible activité 26
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v AECL @y YEARS
» EACT s ANS

B Laboratoires de %
Whiteshell

Les LNC accélérent les travaux afin
de réduire les risques et de proteger
I'environnement. La fermeture du site
est prévue en 2027, soit environ

30 ans plus tét que prévu.

Zone de gestion des déchets radioactifs
avec des déchets radioactifs de faible
activité (DRFA), des déchets radioactifs de
moyenne activité (DRMA) et des déchets
radioactifs de haute activité (DRHA)

Travaux de démolition en cours

Proposition de déeclassement in situ du
reacteur WR-1 faisant I'objet du processus
d’approbation réglementaire
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Ay AL 70 Laboratoires de Whiteshell — Travaux

Campus principal
« 30 batiments démolis
« Complexe de bureaux modulaires installé

- Ebauche finale de I'’énoncé des incidences
environnementales pour le declassement in situ du
reacteur WR-1 soumise a I'organisme de réglementation

« Travaux au réacteur WR-1 en cours jusqu’en 2027

Zone de gestion des déchets

« 5 batiments demolis — Zone protégee agrandie

« Début du projet d'installation des chateaux de transport —
Transferts de combustibles jusqu’en 2027

« Complexe de bureaux modulaires installé

« La fabrication du systéme de récupération des déchets
des tubes verticaux et des enceintes est presque
terminée — les activités se poursuivront jusqu’en 2027
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Réacteur nucléaire de
démonstration (NPD)

* Proposition de déclassement in situ du NPD faisant
I'objet du processus d’approbation reglementaire

« Travaux réalisés a ce jour :

» Retrait des matériaux contenant de I'amiante des
systémes actifs pour permettre I'accés aux zones
du réacteur sans nécessiter le port d’équipement
de protection individuel (EPI) supplémentaire.

 Achevement de la caractérisation compléte de
I'installation et des terres environnantes.

« Mise a niveau du systeme d’alimentation
électrique du site.

« Elaboration de I'ébauche de 'Enoncé des
incidences environnementales et des uments
a l'appui.

29
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- EACL

Gentilly-1 et
Douglas Point

« Maintien des sites dans un état
d’arrét sar

 Accélération du déclassement
des réacteurs
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Initiative dans la %
region de Port Hope

Initiative issue de la communauté ayant
pour but de nettoyer et de gérer en toute
sécurité les déchets radioactifs historiques
de faible activité dans les municipalités de
Port Hope et de Clarington, en Ontario

Progres realisés dans la
remise en état des lieux

Construction de 2 installations de
confinement des déchets pres de la
surface

Stockage de 2,7 millions de tonnes

de déchets et sols contaminés
31
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v ARCL 77 YEARs
r ML Sazdd ANS

Bureau de gestion des
déchets radioactifs de
faible activité

Nettoyage des sites contaminés
avec des déchets radioactifs
historiques de faible activité et des
matieres radioactives naturelles,
principalement dans les Territoires
du Nord-Ouest et la région du
Grand Toronto

34
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Faire avancer la science, le déclassement et
I'assainissement de I'environnement grace a des
partenariats et a la reconciliation

Priorités d’'EACL :

1. Ecoute, compréhension, amélioration et prise de mesures
significatives pour faire avancer la reconciliation avec les
nations et les collectivités autochtones sur les terres sur
lesquelles nous exercons nos activites.

2. Apprentissage continu de I'histoire, de la culture, des
traditions et des visions du monde autochtones.

3. Intégration des connaissances et des valeurs autochtones
dans les politiques, les procédures, les pratiques et les
projets d’EACL afin qu’elles soient ancrées dans tout ce que
nous faisons.

4. Recherche de moyens de soutenir les nations et les
collectivités autochtones et de leur permettre de participer
aux projets sur I'ensemble des sites d’EACL, contribuant
ainsi a la prospérité économique de ces collectivités. 35
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(Gestion securitaire des sites et des actifs dEACL

Services permettant la mise en ceuvre sure, efficiente et efficace des activités sur site, y
compris ceux qui sont propres aux installations nucléaires autorisées, tels que :

« Les programmes et les pratiques en matiere de santé, de sdreté, de sécurité et
d’environnement (SSSE).

* Les fonctions de services administratifs (par exemple, les ressources humaines, les
finances, le bureau de gestion de projet, la technologie de l'information, la chaine
d’approvisionnement, etc.).

 Les activités des installations nucléaires.

* Le respect de la réglementation.

* L'entretien des sites et des actifs.

» Les services technigues et I'assurance et de la qualite.

« Les communications et la mobilisation des intervenants et des groupes autochtones.

36
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Transformation organisationnelle et réalisation optimisée

L’entrepreneur continuera a faciliter la transformation organisationnelle et a
renforcer les capacités du personnel des LNC

» Tirer parti du leadership des cadres et des ressources extérieures pour démontrer les progrés concrets
accomplis et les améliorations réalisées en ce qui a trait au rendement global des LNC.

» Fournir I'orientation en ce qui concerne le mentorat et le renforcement des connaissances et le
développement des capacités du personnel des LNC.

Poursuivre I'optimisation de I’exécution et du coit des activités

» Accroitre I'efficacité organisationnelle et optimiser la réalisation des travaux au moyen de la gestion du
rendement en matiere de codt et de délai.

» Les frais généraux sont gérés de maniere a offrir le meilleur rapport qualité-prix aux missions qui héritent
de la facture liée aux codts.

37



Vidéo des LNC : Imaginez I’avenir des laboratoires
nucléaires nationaux du Canada



https://www.youtube.com/watch?v=H8-NsHTCCYw
https://www.youtube.com/watch?v=H8-NsHTCCYw

Processus

d’'approvisionnement

A i 705"

39
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» AECL 77 reans
[

“ 7 Processus d’approvisionnement

La demande de déclaration d’intérét (« DDI ») a été émise en septembre 2022 afin de
solliciter des commentaires et de la rétroaction aupres des parties intéressees concernant
les divers éléments d’'un processus d’approvisionnement concurrentiel potentiel pour
gérer les Laboratoires Nucléaires Canadiens dans le cadre d’'un modéle dOGEE.

L'étape de la demande de préqualification et de 'ébauche de la demande de proposition (DP)

+ Sélection afin de confirmer que les critéres techniques obligatoires, les exigences en matiere de
capacités financiéres, les exigences en matiére de sécurité et les critéres relatifs a I'intégrité sont
respectés (répondant qualifié (RQ)).

» Consultations détaillées, I'ébauche de la DP et la forme de contrat sont rendues disponibles aux fins de
rétroaction de la part des RQ.

Etape de finalisation et de transition du contrat

* Le soumissionnaire préféré est choisi et le contrat final est exécuté.
* Le contrat est exécuté aprées la signature de I'entente par le soumissionnaire retenu.
* Il y a chevauchement des activités de transition entre le titulaire et 'adjudicataire.

40
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. AECL @ YEARS

w7 Calendrier prevu

Automne 2022 Planification de I'approvisionnement
Printemps 2023 Publication de la demande de prégualification
Printemps 2023 — : )
Printemps 2024 Consultation des RQ dans le processus de I'ébauche de la DP

Printemps 2024 Publication de la DP finale

Printemps/été 2024 Préparation des soumissions (Répondants Qualifiés)
Automne 2024 - Evaluation des soumissions
Printemps 2025

Sélection du soumissionnaire préféré

Printemps/été 2025

Attribution du contrat et transition

41



UNRESTRICTED/ILLIMITEE - TLP-White/Blanc

, AECL

B Modalites d’engagement

« EACL est I'autorité contractante pour cet approvisionnement.
« Stephanie Lemay est 'agente de négotiation

« TOUTES les communications ayant trait a 'approvisionnement doivent passer par les
voies officielles de communication d'EACL.

» Le respect des exigences en matiere de conflits d'intéréts et du code de conduite en

matiére d’approvisionnement énoncées dans la demande de prequalification est requis tout
au long du processus.

- La Commission canadienne de slreté nucléaire propose de rencontrer les Répondants
Qualifiés. Les détalls seront précises dans la demande de préqualification.

« EACL prévoit rendre publique la liste des Répondants Qualifies (y compris, le cas echéant,
les membres de I'équipe).

» Les autres modalités d’engagement seront énoncées dans la demande de prégualification.
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L A quoi s’attendre

 EACL menera un processus équitable et transparent.
« EACL n’a pas de préférence réelle ou apparente pour le fournisseur titulaire.
« EACL est a la recherche du meilleur soumissionnaire et s’attend a une concurrence solide.

« EACL cherche a qualifier les répondants (soit des entreprises individuelles ou des équipes) qui peuvent
respecter 'ensemble du mandat — voir la diapositive 14 « Ce que nous recherchons chez notre prochain
fournisseur ».

» Les exigences relatives a la cote de sécurité seront decrites dans la demande de préqualification. Compte
tenu du temps nécessaire pour traiter les demandes, les répondants seront encourages a soumettre leurs
renseignements des que possible aprés la publication de la demande de préqualification (et idéalement
avant qu’'une réponse compléte soit fournie).

» Une fois qualifiés, les Répondants Qualifies auront acces a la chambre de données et aux ébauches de
documents.

- Consultations detaillées sur les ébauches de la DP (y compris les ébauches de contrats) avec les
Répondants Qualifiés : en groupes ou de facon individuelle

* Visites supplémentaires des sites prévues
» Roéle du surveillant de I'équité (Samson et associés)
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" EACL

Questions

44



UNRESTRICTED/ILLIMITEE - TLP-White/Blanc

45



	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: Sécurité
	Slide 4: Règles d’engagement 
	Slide 5: Ordre du jour
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12: Objectifs du prochain contrat : Trois missions
	Slide 13: Objectifs du prochain contrat 
	Slide 14: Ce que nous recherchons chez notre prochain entrepreneur
	Slide 15: Science et technologie (S-T) 
	Slide 16: Priorités fédérales en matière de S-T
	Slide 17: Plan de travail fédéral sur les activités de S-T nucléaires
	Slide 18: Innovation 
	Slide 19: Innovation
	Slide 20
	Slide 21: Revitalisation des Laboratoires de Chalk River
	Slide 22: Revitalisation des Laboratoires de Chalk River 
	Slide 23: Déclassement et gestion des déchets
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29: Réacteur nucléaire de démonstration (NPD)
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34: Bureau de gestion des déchets radioactifs de faible activité
	Slide 35
	Slide 36: Gestion sécuritaire des sites et des actifs d’EACL 
	Slide 37: Transformation organisationnelle et réalisation optimisée
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40: Processus d’approvisionnement 
	Slide 41: Calendrier prévu 
	Slide 42: Modalités d’engagement 
	Slide 43: À quoi s’attendre
	Slide 44
	Slide 45


