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EACL reconnait avec gratitude qu'elle exerce ses
activités sur des territoires qui sont, depuis des temps
immémoriaux, les terres traditionnelles des peuples

autochtones du Canada.
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Résumé exécutif

Ce Plan d'entreprise présente un apercu de I'environnement opérationnel d’Energie atomique du Canada limitée (EACL),
de son alignement avec les priorités gouvernementales et des points saillants de la planification pour la période de
2026-2027 a 2030-2031.

notre mission notre vision

Stimuler I'innovation nucléaire pour Exploiter le plein potentiel

offrir des technologies énergétiques de I'expertise du Canada en
propres et améliorer la qualité technologie nucléaire pour assurer
de vie des Canadiens, tout en un avenir meilleur au Canada et
respectant la terre. dans le monde.

Le secteur nucléaire du Canada continue de démontrer une forte croissance et une résilience, avec EACL faisant
progresser les priorités nationales grace a une stratégie globale qui intégre la recherche financée par le gouvernement,
des partenariats commerciaux et des investissements majeurs dans les infrastructures. EACL, par l'intermédiaire de

son entrepreneur, les Laboratoires Nucléaires Canadiens (LNC), demeure au coeur du soutien aux responsabilités du
gouvernement du Canada en matiére de réglementation nucléaire, de sécurité et de gestion environnementale. Les
capacités uniques des Laboratoires de Chalk River sont renforcées par des initiatives de modernisation, positionnant EACL
afin de favoriser I'innovation, la conformité réglementaire et la croissance future dans le secteur nucléaire.

Le leadership d'EACL s'étend a des projets stratégiques qui répondent aux besoins croissants du Canada en matiére

de recherche, de production d’isotopes médicaux et de sécurité énergétique. La gestion par I'organisation des déchets
radioactifs hérités et son engagement envers la protection de I’environnement, ainsi que des efforts significatifs
d’engagement et de réconciliation avec les Autochtones, renforcent le dévouement d’EACL a des opérations responsables
et a un développement durable.

Avec un investissement continu dans I'infrastructure, I'avancement technologique et des partenariats stratégiques,

EACL est non seulement bien positionnée pour permettre le développement technologique de pointe en tirant parti de

la collaboration internationale, mais aussi pour soutenir les objectifs du Canada en matiére de changement climatique,
soutenir |'établissement d'une chaine d'approvisionnement solide pour les futures constructions nucléaires (petites et
grandes), et maintenir I'exploitation sécuritaire et I'expansion potentielle de la flotte de réacteurs CANDUMP pour répondre
a la demande croissante d’électricité du pays.

Science et technologie

EACL fait progresser la science et la technologie nucléaires du Canada grace a une stratégie globale qui comprend

la recherche financée par le gouvernement, des partenariats commerciaux et des investissements majeurs dans les
infrastructures. Le Plan de travail fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires soutient les priorités
fédérales en matiere de santé, de sécurité, de streté, d'énergie et d'environnement, tandis que I'entrepreneur d'EACL,
les LNC, assure la production d’isotopes médicaux, le soutien aux réacteurs et I'innovation et le développement
technologique pour les secteurs public et privé.
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Les petits réacteurs modulaires (PRM) ont longtemps été considérés comme |'avenir de I"énergie nucléaire, mais les
progrés ont été lents en raison des risques technologiques et financiers. Récemment, le Canada a fait des progres
significatifs, le projet de PRM d’'Ontario Power Generation a Darlington ayant recu I'approbation provinciale et un
investissement fédéral. EACL étudie actuellement les applications de recherche et commerciales de son réacteur
SLOWPOKE et de ses technologies de batteries nucléaires. Ces technologies pourraient notamment étre utilisées pour le
chauffage urbain, I'alimentation électrique dans des régions isolées et d'autres applications. Plus précisément, comme
I'a annoncé le ministre de I'Energie et des Ressources naturelles en avril 2026, EACL s'associe au ministére de la Défense
nationale et a Ressources naturelles Canada dans le cadre d'un programme d'étude de faisabilité sur les microréacteurs,
visant a examiner les applications potentielles de la technologie canadienne des microréacteurs pour soutenir les
opérations de défense dans les régions éloignées du Canada.

En regardant vers I'avenir, EACL investit dans la recherche sur la fusion pour positionner le Canada en tant que
facilitateur et partenaire stratégique dans ce domaine en pleine croissance qui a récemment évolué au-dela de la
physique des plasmas pour entrer dans la démonstration et le déploiement. S’appuyant sur des décennies d’expertise
dans la manipulation de I'hydrogéne, du deutérium et du tritium, ainsi qu’une solide chaine d’approvisionnement
nucléaire, EACL a lancé des partenariats et des projets, y compris la coentreprise Fusion Fuel Cycles avec Kyoto
Fusioneering et des investissements dans I'entreprise canadienne General Fusion. Il a également établi un Centre pour
I'énergie de fusion avec Ontario Power Generation et Stellarex et poursuit des collaborations stratégiques avec les
membres du G7. Bien que les percées en fusion nécessitent du temps et des ressources importantes, ces efforts visent
a créer un écosysteme de fusion canadien solide avec une portée mondiale, renforcant le réle d’'EACL en tant qu’entité
gouvernementale et partenaire corporatif innovant.

Les investissements d'EACL dans les infrastructures, I'avancement technologique et les partenariats garantissent que
le Canada demeure un leader en science nucléaire, soutient les objectifs de lutte contre les changements climatiques
et maintient la sécurité d’approvisionnement pour des ressources critiques comme |'eau lourde et les isotopes
médicaux rares. Ces efforts renforcent collectivement les capacités du Canada en matiére de recherche nucléaire, de
commercialisation et de développement de la main-d‘ceuvre.
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Science and technologie — Résultats prévus

Résumé exécutif

Composant

Résultat

Indicateur de résultat

Cible

Source de données
et méthodologie

A court terme
(de 1 a5 ans)

Le Plan de travail fédéral Pourcentage des jalons 80 %* Evaluation d'EACL —
sur les activités de science fédéraux en science et Résultats du
et technologie nucléaires technologie nucléaires programme de travail
répond aux besoins des atteints dans le programme et du budget annuel
ministéres et organismes de travail et le budget des LNC
fédéraux annuel des LNC
Les Laboratoires de Chalk Pourcentage des jalons 80 %* Evaluation d’EACL —
River sont mis a profit pour en science et technologie Résultats du
répondre aux besoins de (autres que le Plan de travail programme de travail
I'industrie fédéral sur les activités et du budget annuel
de science et technologie des LNC
nucléaires) atteints dans le
Programme de travail et le
budget annuel des LNC
Campus du laboratoire Pourcentage des jalons 80 %* Evaluation d’EACL —

nucléaire revitalisé

atteints du programme de
travail et budget annuel de
la mission sur le capital

Résultats du
programme de
travail et du budget
annueldes LNC

Les Laboratoires
Nucléaires Canadiens sont
financierement durables

Les coCits annuels

des services généraux
opérationnels de routine des
LNC sont maitrisés

Cible pour 2026-2027 -
274 M$**

Evaluation d'EACL —
Etats financiers des
LNC

Croissance annuelle
moyenne des revenus
commerciaux

>2 M$ par an

Etats financiers
d'EACL

Les opérations nucléaires
sont réalisées en toute
sécurité

Mesures de I'industrie en
matiére de santé, sécurité,
sGreté et environnement

Statistiquement stable, selon
des limites et controles,
tendances et formules
mathématiques complexes.

Systéme d’assurance
des sous-traitants

Moyen terme
(de 5a 15 ans)

Poursuite de I'acquisition de
nouvelles connaissances, de
I'innovation, de la création
d’emplois et de I'utilisation de
technologies propres

Des accords de collaboration,
des protocoles d’entente ou
d'autres accords avec des
organisations scientifiques
sont maintenus, renouvelés
et développés

De 3 a 5 ententes
développées ou renouvelées

Ententes signées

Nombre de technologies
nucléaires émergentes
auxquelles les LNC
contribuent

>3 technologies émergentes
développées pour faire
avancer les initiatives
stratégiques des LNC

Evaluation d’'EACL

A long terme
(15 ans et
plus)

La science et la technologie
nucléaires profitent aux
Canadiens

La S et T nucléaire
contribue a des politiques
publiques et a des décisions
réglementaires éclairées

*  Etant donné qu'EACL fonctionne selon un modele d'organisme gouvernemental exploité par un entrepreneur (OGEE), toutes les mesures de rendement et
les objectifs sont suivis par EACL en fonction du rendement des LNC. EACL a mis en 8Iace des mécanismes de rapport formels pour suivre le rendement sur

une base mensuelle en utilisant le Programme de travail et le budget annuels des LN
bon nombre des jalons du Programme annuel de travail et de bu

pour viser un taux d'achévement de 100 %, des objectifs réalistes sont reflétés ci-dessus.

: ainsi que le Plan d’évaluation et de mesure du rendement. De plus,
get sont considérés comme des objectifs ambitieux, et bien qu'EACL collabore avec les LNC

** Les colits annuels des services généraux sont trés dynamiques, avec des objectifs a moyen terme fixés en utilisant les prévisions actuelles. Ces valeurs sont
examinées annuellement et peuvent étre ajustées a la hausse ou a la baisse pour tenir compte des besoins commerciaux et de I'évolution de la taille du
programme de mission. L'intégration d'un nouveau sous-traitant pourrait ajouter une variabilité supplémentaire aux résultats prévus pour 2026-2027.
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Intendance environnementale

EACL est responsable de la gestion des déchets radioactifs hérités du Canada et des sites contaminés résultant de
décennies d'activités en science et technologie nucléaires. Cette gestion comprend le stockage sdr, la réhabilitation

et I'élimination éventuelle des déchets radioactifs de haute, moyenne et basse activité dans des sites tels que les
Laboratoires de Chalk River, Gentilly-1 au Québec et a Douglas Point en Ontario. Un projet critique est le projet
d’installation de gestion des déchets prés de la surface prés de Chalk River, qui a recu I'approbation réglementaire en
janvier 2024, mais fait face a des retards en raison de révisions judiciaires et de consultations supplémentaires. Ces
retards ont un impact sur la capacité d'EACL a faire progresser les activités de démantélement et de réhabilitation, ce qui
pourrait augmenter les colts et les responsabilités.

La gestion environnementale d'EACL comprend également le nettoyage et la gestion a long terme des déchets
radioactifs historiques de faible niveau dans des municipalités comme Port Hope et Clarington, ainsi que d’autres

sites a I'échelle du Canada ou le propriétaire d’origine n’existe plus et ol le gouvernement du Canada a accepté la
responsabilité. L'nitiative dans la région de Port Hope, I'un des plus grands projets environnementaux au Canada, vise a
assainir les propriétés contaminées et a gérer les déchets de maniére sécuritaire, bien que I'engagement réglementaire
et les retours de la communauté aient conduit a des modifications proposées des critéres de nettoyage afin de réduire
les perturbations et d’améliorer I'efficacité. EACL et les Laboratoires Nucléaires Canadiens (LNC) continuent de travailler
avec les organismes de réglementation, les intervenants et les communautés autochtones pour garantir une remise en
état et une gestion des déchets stres et efficaces.

De plus, EACL progresse dans le déclassement des réacteurs prototypes, tels que Gentilly-1 et Douglas Point, ainsi que
des Laboratoires Whiteshell au Manitoba, en utilisant des approches novatrices telles que I'élimination in situ et des
systémes robotiques avancés pour faire face a des dangers complexes. Ces efforts, ainsi que I'engagement continu des
intervenants et des Autochtones, refletent I'engagement d’'EACL envers la protection de I'environnement, la conformité
réglementaire et la gestion sécuritaire de I'héritage nucléaire du Canada.
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Intendance environnementale - Résultats prévus

Résumé exécutif

Composant

Résultat

Indicateur de résultat

Cible

Source de données
et méthodologie

A court terme
(de 1 a5 ans)

Les risques et dangers
environnementaux sur les
sites d’'EACL sont réduits.

Pourcentage des jalons
atteints du programme de
travail et budget annuel
atteints dans le domaine
du déclassement et de la
gestion des déchets.

80 %* pour
|'exercice 2026-2027

Evaluation d'EACL —
Résultats du
programme de travail
et du budget annuel
des LNC

Nombre de batiments
désaffectés.

22 batiments
supplémentaires seront
désaffectés d'ici 2031.

Evaluation d'EACL

Approbations réglementaires
obtenues pour la
construction de I'installation
de gestion de déchets

prés de la surface, le
déclassement in situ de
WR-1, le déclassement in
situ du réacteur nucléaire de
démonstration.

Trois des trois approbations
reques

Décision de la
Commission
canadienne de sQreté
nucléaire (CCSN)

Moyen terme
(de 5a 15 ans)

Quatre sites contaminés sont
assainis conformément au
plan.

Nombre de sites assainis
avec seulement des activités
de surveillance a long terme
restantes.

4 sites assainis (réacteur
nucléaire de démonstration,
Whiteshell, Port Hope,

Port Granby)

Evaluation d'EACL

A long terme
(15 ans et
plus)

La sécurité des Canadiens
et de I'environnement

est protégée grace aux
activités d'intendance
environnementale d'EACL.

Réduction des responsabilités
liées au déclassement et aux
sites contaminés d'EACL.

Tous les déchets radioactifs
d’EACL ont un plan pour
|"élimination finale.

* Etant donné qu’EACL fonctionne selon un modéle d’organisme8ouverneme_ntal exploité par un entrepreneur (OGEE), toutes les mesures de rendement et les

objectifs sont suivis par EACL en fonction du rendement des LN

EACL a mis en place des mécanismes de rapport formels pour suivre le rendement sur une

base mensuelle en utilisant le Programme de travail et le budget annuels des LNC ainsi que le Plan d’évaluation et de mesure du rendement. De plus, bon
nombre des jalons du Programme annuel de travail et de budget sont considérés comme des objectifs ambitieux, et bien qu’EACL collabore avec les LNC pour
viser un taux d'achévement de 100 %, des objectifs réalistes sont reflétés ci-dessus.

Engagement et réconciliation avec les Autochtones

EACL reconnait que ses opérations se déroulent sur les terres traditionnelles des peuples autochtones et s'engage a
faire progresser la réconciliation par un engagement significatif, une collaboration et un respect mutuel. EACL, en
collaboration avec son entrepreneur, les Laboratoires Nucléaires Canadiens (LNC), a pris quatre engagements clés :
écouter et agir de maniére significative, apprendre I'histoire et la culture autochtones, intégrer les connaissances
autochtones dans les politiques et les projets, et autonomiser les Nations et les communautés autochtones par la
collaboration et les possibilités économiques. Ces engagements se refletent dans des accords tels que I'’Accord de

relation a long terme avec les Algonquins de la Premiere Nation de Pikwakanagan, qui a conduit a des initiatives comme
le Programme des gardiens. Neyagada Wabandangaki et a une augmentation de la participation des Autochtones dans
I'emploi, I'approvisionnement et la gestion des déchets aux Laboratoires de Chalk River.
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Engagement et réconciliation avec les Autochtones — Résultats prévus

Composant Résultat Indicateur de résultat Cible Source de données
et méthodologie

A court terme | Plan d'action pour la Le Plan d'action pour la Développement d'un plan Evaluation d’EACL —
(de 1 a5 ans) réconciliation d’EACL réconciliation est élaboré pour progresser en Plan complété
en collaboration avec les 2026-2027

nations autochtones et en
conformité avec les accords
existants ainsi que les
politiques et priorités clés du
gouvernement fédéral.

Moyen terme Une sensibilisation et une Poursuite de la collaboration | De 3 a 5 accords et Evaluation d’EACL —
(de 5a15ans) | confiance accrues parmi avec les Nations autochtones | protocoles d’entente accords en place
les Nations autochtones et les LNC pour développer, exécutés ou renouvelés a
et leurs communautés négocier et finaliser des moyen terme
gu'EACL s’engage envers la accords de renforcement des
réconciliation. capacités et de relations a
long terme.

A long terme Les nations autochtones sont | Les nations autochtones

(15 ans et des partenaires de confiance | sont des partenaires dans la
plus) dans la planification et fourniture de conseils sur,
les activités a long terme et la réception de bénéfices
d'EACL. provenant des activités
d'EACL.

Gestion de la propriété intellectuelle de CANDUMP

EACL détient la propriété intellectuelle au nom du gouvernement du Canada pour le réacteur CANDU. Un aspect
important de cette question est la gestion de cette propriété intellectuelle afin d'en garantir la valeur pour le Canada.
EACL continuera d'évaluer comment |'évolution du contexte pourrait influer sur I'utilisation de sa propriété intellectuelle
et collaborera avec Ressources naturelles Canada (RNCan) afin de s'assurer que ses activités sont conformes a
I'orientation générale du gouvernement du Canada, le cas échéant.

Nouvel entrepreneur d’organisme gouvernemental exploité par un
entrepreneur (OGEE)

EACL a annoncé le 12 juin 2025 que Nuclear Laboratory Partners of Canada Inc. (NLPC) a été choisi comme
soumissionnaire privilégié pour le contrat de gestion des LNC.

La transition vers le nouvel entrepreneur était initialement prévue pour la mi-septembre, cependant, un examen par

le Bureau de la concurrence, un organisme de réglementation indépendant qui examine toutes les grandes fusions et
acquisitions au Canada, a prolongé cette date prévue, nécessitant un retard. Le Bureau de la concurrence a émis une
lettre de non-intervention, confirmant que le Bureau n'avait pas I'intention de contester la transaction proposée. NLPC a
officiellement pris possession et gestion des LNC le 11 décembre 2025.
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Vue d’ensemble

EACL est une société d'Etat fédérale dont

le mandat est de favoriser la science et

s *,‘ la technologie nucléaires, de protéger
‘«‘%&;’i" I'environnement en s'acquittant des
’ R " Hinéraire de transport dans le Nord responsabilités du gouvernement du Canada
en matiére de déchets radioactifs et de

7 déclassement, et de tirer une valeur optimale
pour le Canada des droits de propriété
intellectuelle nucléaires du gouvernement du
Canada, y compris CANDU®. Ce travail est réalisé

a plusieurs sites a I'échelle du Canada, avec le

- ’ (Y . Y H N A
¢ [nstallation siege social a Chalk River (Ontario). Le modéle
. de recherche - . . . .
R Len gbersécurite: opérationnel d'EACL lui permet de tirer parti de
Gentilly-1 I'expertise et de I'expérience du secteur privé pour
Laboratoires de Whiteshell i : . . . .
aporatorres ge Thrteshe Laboratoires de Chak River faire progresser le travail et orienter les priorités
) et réacteur nucléaire . o . .
Douglas Point de demonstration dans deux domaines principaux : I'innovation
Initiative dans la région nucléaire et la gestion environnementale.
de Port Hope

Science et technologie

EACL se concentre sur I'exploitation des succés de son passé ainsi que des sciences et technologies nucléaires futures
au bénéfice du Canada et des Canadiens. Travaillant avec I'industrie, le milieu universitaire, les nations autochtones
et le gouvernement, EACL permet le développement de nouvelles technologies pour faire avancer les petits réacteurs
modulaires (PRM), la production d’'hydrogéne propre et la fusion, le tout dans le but de tirer parti du succes de
CANDUMP et de ses contributions déja réalisées et potentiellement améliorées aux objectifs climatiques, a la sécurité
énergétique et a I'emploi.

Des avancées en médecine nucléaire sont poursuivies dans le but de révolutionner davantage le diagnostic et le
traitement des maladies. Cela inclut le soutien a la recherche et au développement de nouvelles technologies de santé
nucléaire prometteuses, telles que les radiothérapies émergentes, les diagnostics et les radiothérapies diagnostiques.
EACL et les LNC, forts de décennies d'expérience, sont a I'avant-garde de la production et des utilisations de tels produits.

EACL permet également des activités scientifiques et technologiques pour soutenir les objectifs de sécurité et de
politique nationale et internationale du gouvernement du Canada dans les domaines de la non-prolifération nucléaire et
de la lutte contre le terrorisme, ainsi que pour répondre en cas d'urgence nucléaire, y compris toutes les responsabilités
en matiére de préparation et de réponse.

Le travail dans ces domaines est rendu possible par les vastes et uniques capacités des LNC et des Laboratoires de

Chalk River, le plus grand complexe scientifique et technologique du Canada, qui accueillent plus de 3 500 employés.

Le travail effectué dans les laboratoires soutient les priorités et les responsabilités fédérales du Canada dans les domaines
de la santé, de I"énergie et des changements climatiques, de I'environnement, de la sécurité et de la sGreté. Les LNC
collaborent également étroitement avec I'industrie nucléaire canadienne et d’autres tiers, s'associant de différentes
maniéres sur une base commerciale.

Le site de Chalk River est actuellement en train de subir un important renouvellement qui se transforme en un campus
moderne de science et de technologie nucléaires de classe mondiale, grace a des investissements de plusieurs milliards
de dollars sur deux décennies, qui ont commencé en 2016, ont été renouvelés en 2025 et se poursuivent aujourd’hui.

Grace au travail et aux capacités des Laboratoires de Chalk River, EACL et les LNC peuvent agir comme un intermédiaire
entre le gouvernement du Canada et I'industrie privée en identifiant et en facilitant des possibilités pour soutenir des
initiatives qui servent les priorités, engagements et objectifs fédéraux.
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Intendence environnementale

Une autre partie du mandat d'EACL est de s'attaquer de maniére sécuritaire et responsable aux responsabilités et aux
obligations environnementales qui ont résulté des activités héritées sur les sites d'EACL. Ces responsabilités héritées
résultent de décennies de contributions et d'avancées significatives dans le domaine de la science nucléaire qui ont
bénéficié aux Canadiens et au monde, y compris le développement de la technologie de CANDUMP et la production
d'isotopes médicaux utilisés dans le diagnostic et le traitement du cancer et d’autres maladies. Une partie importante du
réle d'EACL est de décontaminer et de démanteler des structures et des batiments redondants, de réhabiliter des terres
contaminées et de gérer |'élimination des déchets radioactifs sur les sites d’'EACL. EACL est également responsable de la
réhabilitation et de la gestion a long terme des sites contaminés par des déchets radioactifs historiques de faible niveau
ou le gouvernement du Canada a accepté la responsabilité.

Le déclassement et la gestion responsables des déchets radioactifs sont nécessaires pour décontaminer les sites d'EACL,
protéger I'environnement et faire place aux nouveaux batiments qui soutiennent les activités en science et technologie
nucléaires en cours au site de Chalk River. EACL continue également de gérer les déchets radioactifs produits par ses
activités scientifiques et technologiques en cours, d'une maniére qui est conforme aux normes et pratiques modernes.

Modéle d'exploitation
Réle de surveillance d'EACL

EACL exerce une responsabilité de surveillance dans deux grandes catégories : la surveillance de I'exploitation des sites
d'EACL et la surveillance de la commercialisation de la propriété intellectuelle de CANDUMP (licenciée a AtkinsRéalis).

En ce qui concerne I'exploitation de ses sites, EACL recoit un financement du gouvernement du Canada et génére
des revenus commerciaux pour remplir son mandat, qu’elle réalise par le biais de contrats a long terme avec le secteur
privé pour la gestion et |'exploitation de ses sites. Ce modéle opérationnel, connu sous le nom de modele exploité
d’organisme gouvernemental exploité par un entrepreneur (OGEE), permet de réaliser le mandat d'EACL de maniere
disciplinée, de sorte que le gouvernement et le secteur privé tirent chacun parti de ses forces. Dans ce modéle, EACL
établit les résultats nécessaires pour réaliser son mandat, en s’appuyant sur ses priorités et celles du gouvernement
(Annexe 1). L'entrepreneur détermine comment atteindre les objectifs globaux, s'appuyant sur une vaste expérience
internationale dans la gestion et I'exploitation de laboratoires nationaux, I'exécution d’activités complexes de
déclassement et de gestion des déchets, ainsi que la réalisation de projets de construction d’envergure.

EACL se concentre ensuite sur la supervision des priorités et le suivi du rendement pour générer de la valeur pour le
Canada. EACL joue un rdle crucial dans I'avancement de ses priorités de la maniére la plus efficace et efficiente, tout en
veillant a ce que les LNC maintiennent la sécurité, la sGreté et la protection de I'environnement.

En ce qui concerne la propriété intellectuelle de CANDUMP, EACL remplit son mandat par le biais de sa relation avec
AtkinsRéalis, et en étroite collaboration avec RNCan.

A propos du modéle d’OGEE

Le modeéle d'OGEE a déja démontré sa valeur grace a une transparence opérationnelle accrue et a des gains d'efficacité,
ainsi qu’a une approche plus rigoureuse de la gestion de projet.

La clé du succés du modeéle d'OGEE est la capacité d'EACL a inciter I'entrepreneur a atteindre les objectifs et priorités
de haut niveau d'EACL. En utilisant des incitatifs financiers basés sur la portée, le calendrier, le colt et les résultats, y
compris des résultats importants en matiere de sécurité, de slreté et de protection de I'environnement, EACL impose
une responsabilité et des attentes claires au contractant. Pour déterminer ou il est préférable de placer ces incitatifs, un
exercice de planification rigoureux a long terme est effectué et est révisé périodiqguement, établissant une vision claire
pour réaliser le mandat d’'EACL.
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Pour surveiller et évaluer systématiqguement le rendement, un plan de mesure du rendement est émis par EACL chaque
année. Le plan est basé sur, et développé en paralléle avec, un plan de travail annuel élaboré par les LNC et accepté par
EACL. Le plan de mesure de performance décrit les priorités d'EACL pour les LNC et établit les domaines dans lesquels
I'entrepreneur peut gagner des frais pour la gestion et I'exploitation des sites d'EACL, conformément aux arrangements
contractuels. Les progrés dans ces domaines incitatifs sont évalués mensuellement par EACL, avec des commentaires
fournis a I'entrepreneur.

Des rapports détaillés, des horaires et des estimations de colts permettent en outre a EACL de suivre le rendement
par rapport aux plans et aux résultats et, plus important encore, d'ajuster les incitatifs lors des périodes de rendement
suivantes en fonction du rendement et des résultats réels de I'entrepreneur. En tant que société d'Etat fédérale, EACL
rend compte au Parlement par |'entremise du ministre de |'Energie et des Ressources naturelles. Les plans et rapports
d’entreprise d’'EACL sont disponibles sur son site Web.

Le précédent contrat d’OGEE a expiré en septembre 2025. A la suite d’un processus d'approvisionnement de 2 ans,
Nuclear Laboratory Partners of Canada a été sélectionné en juin 2025 pour gérer les LNC pendant les 10 prochaines années.

,(A GeIrE% de I'organisme gouvernement exploité par un entrepreneur

Le mandat d’'EACL est de favoriser le développement des sciences et des technologies nucléaires et de gérer les
responsabilités du gouvernement du Canada en matiére de déchets radioactifs.

PROPRIETAIRE
EACL

Energie atomique du Canada
limitée (EACL) remplit son
mandat en supervisant les
contrats et les ententes conclus
entre des entreprises publiques
et des entrepreneurs.

EACL est propriétaire de son
infrastructure et de sa
propriété intellectuelle.

EACL sous-traite ses activités a
NLPC et a conclu des ententes
avec les LNC, pour lesquelles
elle établit les priorités.

CONTRACTEUR
NLPC

Nuclear Laboratory Partners of
Canada Inc. (NLPC) est une
coentreprise de quatre
entrepreneurs internationaux
possédant une vaste expérience
en matiere de technologie
nucléaire, de déclassement et
de gestion des déchets, ainsi
que d'exploitation de sites
nucléaires.

NLPC est propriétaire et
supervise les LNC.

OPERATEUR
LNC

Laboratoires Nucléaires

Canadiens (LNC) exploitent les
laboratoires nationaux de
sciences nucléaires et assurent la
remiseen état de |'environnement,
le déclassement et la gestion des
déchets sur tous les sites

au Canada.

Les LNC emploient environ
3 500 personnes.
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Environnement opérationnel

Au cours de la derniére année, de nombreuses tendances et forces qui influencent I'énergie nucléaire se sont accélérées,
rendant la livraison ciblée encore plus importante pour EACL et tous les acteurs du secteur nucléaire canadien. Le
budget fédéral de 2025 décrit bien I'environnement général : « L'ordre international basé sur des régles et le systéme
commercial qui ont alimenté la prospérité du Canada pendant des décennies sont en train d’étre remodelés, menacant
notre souveraineté, notre prospérité et nos valeurs. Les chaines d'approvisionnement et les relations commerciales de
longue date qui assuraient autrefois une croissance stable, de bons emplois et des produits abordables sont perturbées.
Dans ce processus, nous devons redéfinir les relations internationales, commerciales et de sécurité du Canada. »

L'énergie nucléaire, la science nucléaire et la médecine nucléaire sont, collectivement, des domaines nécessitant un
investissement d'infrastructure significatif. Le nucléaire au Canada n’est possible qu’avec une coordination étroite entre
le fédéral et les provinces, et EACL collabore avec des partenaires provinciaux et d'autres sur de nombreux dossiers. Le
mandat d’'EACL en tant qu’organisation de surveillance met I'accent sur I'innovation et le controle des colts, avec une
forte insistance sur les partenariats avec le secteur privé (par exemple, par le biais de coentreprises). Le plus important,
c'est que I'énergie nucléaire est essentielle a la souveraineté canadienne, qui dépend d’'une indépendance énergétique
a long terme, surtout alors que la demande énergétique augmente rapidement. De plus, alors que le Canada s'adapte a
un monde international en mutation, une diversité de partenariats et de relations mondiales sera essentielle, afin de ne
pas dépendre excessivement d’un seul pays, d'une seule chaine d’approvisionnement ou d’'une seule technologie.

Petits réacteurs modulaires

Depuis plusieurs années, les petits réacteurs modulaires (PRM) sont le visage public de I'avenir nucléaire du monde.

Mais peu de projets ont réellement fait des progres significatifs, a I'exception du projet de réacteur modulaire de petite
taille prévu par Ontario Power Generation a Darlington. EACL a lancé une invitation ouverte pour le choix d'un site pour
un réacteur modulaire, et ce, depuis plusieurs années. Etant donné le développement continu d'autres technologies
novatrices et les capacités et |'expertise croissantes de LNC dans d’autres catégories d'énergie propre, le programme

est élargi au-dela des PRM basés sur la fission et d'autres conceptions de réacteurs avancés. Le programme élargi de
localisation des énergies propres invite maintenant les fournisseurs et les développeurs de technologies intéressés a
construire des solutions prototypes qui incluent des technologies basées sur la fusion, la production d’hydrogéne, le
stockage de batteries et des installations de production de carburants propres, entre autres.

Fusion

EACL examine également de loin les possibilités d’avancer la recherche sur la fusion. Le Canada est un leader mondial en
expertise civile sur le deutérium et le tritium (qui constituent également la charge de combustible initiale pour la plupart
des types de réacteurs a fusion). Le Canada a acquis cette réputation mondiale grace a des décennies d’investissement
soutenu dans la technologie nucléaire CANDU. De plus, le Canada dispose d’une chaine d’approvisionnement en
énergie nucléaire mature et d'un solide réseau d'institutions académiques, de laboratoires fédéraux, de partenaires
industriels et d'un organismes de réglementation respecté et expérimenté. EACL, avec les LNC et RNCan, effectue un
certain nombre d'investissements dans la fusion. EACL a créé la coentreprise Fusion Fuel Cycles avec Kyoto Fusioneering,
une entreprise japonaise, pour construire Unity-2 un systeme de démonstration de pointe au monde créant une
conception normalisée et flexible pour le cycle de combustible de fusion. UNITY-2 sera congu pour imiter les conditions
d’'une centrale de fusion et sera une premiére mondiale, intégrant un cycle complet de deutérium-tritium avec les
normes de sécurité et de manipulation du tritium les plus élevées. EACL a investi dans la société canadienne de fusion
nommeée General Fusion. EACL a créé un Centre pour I'énergie de fusion avec Ontario Power Generation et Stellarex,
une entreprise de fusion internationale ayant des opérations au Canada. EACL explore des opportunités pour créer des
partenariats stratégiques avec les membres du G7, en commencant par le Royaume-Uni. Ces partenariats visent a faire
progresser la recherche sur la fusion, a accroftre la collaboration entre nos pays et a offrir des occasions stratégiques
pour la chaine d'approvisionnement canadienne tout en commencant a préparer le Canada a la possibilité de I'énergie
de fusion comme option technologique propre sur le plan national.
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Les percées en fusion ne viendront pas rapidement ni a moindre co(t, mais le Canada s'engage dés maintenant a
garantir qu'il dispose d'un écosystéme de fusion viable a long terme et a créer une niche de fusion précieuse, basée sur
nos forces existantes, avec une portée mondiale. Ces efforts soulignent la valeur du modeéle d’EACL, capable d'opérer
a la fois en tant qu’entité gouvernementale et de réaliser des investissements et des partenariats en tant qu’acteur
corporatif. Dans I'ensemble, EACL considére le Canada comme un acteur clé de I'économie de fusion de demain.

Engagement et réconciliation avec les Autochtones

L'engagement et la réconciliation avec les Autochtones sont essentiels aux mandats d’EACL et des LNC. Nos missions
en matiére d'innovation et d'intendance environnementale dépendent de relations solides avec les nations et les
communautés autochtones.

EACL et les LNC continuent de s'engager de maniere significative avec les nations autochtones, augmentant les
possibilités de partenariat et de partage des connaissances, et permettant une participation qui respecte les droits et
les principes autochtones. Essentiel a ce travail est la mise en ceuvre continue de I'’Accord de relation a long terme de
la Premiére Nation algonquine de Pikwakanagan et les efforts pour faire progresser des accords avec d’autres nations
autochtones en Ontario, au Manitoba et le long de I'ltinéraire de transport dans le Nord.

Aux Laboratoires de Chalk River en Ontario, la Premiére Nation Kebaowek (PNK) demeure un opposant vocal a
I'installation de gestion des déchets prés de la surface (IGDPS) et a participé a deux révisions judiciaires. Au début de
2025, la Cour fédérale a ordonné a la CCSN de compléter la consultation avec la PNK sur I'lGDPS d'ici septembre 2026.
Les LNC font appel de la décision. Cet appel et les efforts de consultation renouvelés se déroulent en paralléle. EACL
travaille en étroite collaboration avec les LNC pour soutenir le processus de consultation de la PNK, non seulement en ce
qui concerne I'lGDPS, mais aussi pour d’autres projets et activités proposés sur le territoire algonquin.

De plus, grace a des engagements et des accords correspondants, EACL et les LNC continuent de soutenir les
programmes de surveillance et des gardiens dirigés par les Autochtones sur les sites d'EACL; des possibilités de
formation et d'approvisionnement améliorées; I'engagement lié a la restauration des sites, a I'utilisation future et au
développement des PRM; ainsi que des initiatives potentielles de partage des revenus et des capitaux.

Examen exhaustif des dépenses

Un sondage sur I'environnement opérationnel ne peut étre complet sans mentionner I'effort global du gouvernement
fédéral pour réduire les dépenses gouvernementales. L'examen complet des dépenses du gouvernement du Canada,
lancé en juillet 2025, est une initiative majeure visant a réduire les dépenses fédérales tout en réaffectant des fonds
vers des priorités stratégiques telles que la défense, la résilience économique et le logement. Les propositions d'EACL,
qui ont été acceptées par le gouvernement, visent a atteindre les objectifs d’économies prévus. Dans I'ensemble, EACL
a proposé des réductions dans des domaines qui préservent I'intégrité de ses missions essentielles tout en visant des
économies sur les budgets d'exploitation et d’administration d’'EACL ainsi que sur les frais des entrepreneurs. Ceci
représente des risques moyens pour les organisations et sera géré par le biais d'un réalignement interne et d'une
définition des priorités. De plus, EACL a mis en place un programme de départ volontaire qui offre un soutien aux
employés approuvés qui choisissent de quitter I'organisation. Ce programme permettra de réaliser des économies a long
terme grace aux départs volontaires et facilitera la réorganisation de I'entreprise.

Personnes et culture

EACL demeure une organisation agile, mais dirigée par des experts, composée de professionnels ayant des antécédents
variés dans l'industrie et de I'expérience dans la gestion d'arrangements détenus par le gouvernement et exploités

par des entrepreneurs. En octobre 2025, EACL comptait 56 employés, avec un faible taux de rotation volontaire (taux
annuel de 5,35 % en 2024-2025). Cependant, avec environ 10,71 % des employés admissibles a la retraite et des
opérations situées dans des zones éloignées, attirer et retenir des talents qualifiés demeure une priorité stratégique. Pour
y remédier, EACL met en place un nouveau cadre de gestion des talents axé sur la planification stratégique de la main-
d’ceuvre, la planification de la succession et le développement professionnel et du leadership.

Etant donné la petite taille d'EACL, Iattrition dans n'importe quel domaine fonctionnel peut avoir un impact significatif,
en particulier en raison des connaissances spécialisées et des compétences uniques requises pour de nombreux postes.
Pour atténuer ce risque, EACL a établi des partenariats avec des entreprises de recrutement externes pour fournir un
soutien ad hoc dans la recherche de talents techniques lorsque la capacité interne est limitée.

1
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Diversité, équité et inclusion

EACL s'engage a favoriser une culture de travail qui embrasse la diversité et promeut I'équité et I'inclusion. A partir
d’octobre 2025, la main-d‘ceuvre d'EACL s'auto-identifie comme étant composée de 50 % de femmes, 9 % de
minorités visibles, 9 % de peuples autochtones et 7 % de personnes en situation de handicap. Ces chiffres refletent
I'engagement actif d'EACL envers I'initiative Egalité dans les transitions énergétiques : Parité d’ici 30 — un effort
international visant a promouvoir I'égalité des sexes et la diversité dans le secteur de I'énergie d'ici 2030.

Le groupe de travail sur la diversité, I'équité et I'inclusion (DEI), dirigé par des employés et parrainé par la direction, établi
a la suite d'une évaluation de la compétence culturelle, continue de guider les pratiques de milieu de travail inclusif
d'EACL. Au cours de la derniere année, EACL s’est concentrée sur I'intégration de la DEI dans sa culture, I'amélioration
de I'attraction et de la rétention des talents, la promotion de la sécurité psychologique et I'expansion de la formation sur
la diversité, I'équité et I'inclusion.

Les réalisations clés comprennent un programme d'intégration renouvelé avec un programme de parrainage, des
descriptions de poste inclusives et des pratiques de recrutement, ainsi qu’un sondage d'auto-identification mise a

jour en accord avec les objectifs stratégiques en matiére de DEI. Des initiatives supplémentaires telles que le Guide de
langage inclusif, un Rafraichissement du sondage sur la main-d’ceuvre et un Calendrier de communication comprenant
une lettre d'information mensuelle pour les employés, contribuent a favoriser la transparence et I'engagement au sein
de I'organisation. EACL reste également actif avec Women in Nuclear (WiN) Canada et continue de soutenir la sécurité
psychologique, I'équilibre travail-vie personnelle grace a un modele de travail hybride, et le signalement anonyme avec la
formation associée.
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Objectifs et plans

Ales objectifs d'EACL dans le cadre du modeéle d’OGEE incluent I'accélération du déclassement, de la réhabilitation des
sites et des activités de gestion des déchets afin de protéger I’'environnement et de construire un laboratoire nucléaire de
classe mondiale qui répond aux exigences gouvernementales et génére des revenus commerciaux tout en réduisant ou
en maftrisant les colts et les risques pour le Canada. Les opérations de laboratoire comprennent également un soutien
essentiel aux ministéres fédéraux par I'intermédiaire du Plan de travail fédéral sur les activités de science et

technologie nucléaires.

Nos plans sont regroupés sous deux résultats principaux : I'innovation nucléaire et la gestion environnementale. Une
autre priorité majeure qui traverse I'ensemble de notre travail est notre engagement envers les Autochtones et nos
efforts de réconciliation. Un autre domaine important d’intervention pour EACL est de soutenir le déploiement réussi des
réacteurs CANDUMP,

Science et technologie nucléaires
Le Plan de travail fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires

La mission de science et technologie d’EACL comprend trois composantes principales : le Plan de travail fédéral sur
les activités de science et technologie nucléaires, les services commerciaux de science et technologie, et les initiatives
d’innovation nucléaire.

Le Plan de travail fédéral sur les activités de
ET N F ‘ L'avenir nucléaire du science et technologie nucléaires est financé par
; _ Canada commence ici. le gouvernement. Le Plan de travail fédéral sur les
SCIENCE ET TECHNDLOGIE NUCLEAIRES FEDERALES . . . . .
activités de science et technologie nucléaires réalise
des activités de S et T liées au nucléaire pour soutenir les réles, responsabilités et priorités fédéraux essentiels, tout
en maintenant les capacités et I'expertise nationales nécessaires aux Laboratoires de Chalk River. Le programme
est responsable des activités de recherche et scientifiques qui font progresser les priorités fédérales. Il a fourni
le financement pour maintenir des capacités essentielles et uniques aux LNC qui peuvent étre exploitées par le

gouvernement, le milieu universitaire et I'industrie.

EACL supervise la mise en ceuvre du Plan de travail fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires

pour la recherche et le développement nucléaires afin de soutenir les priorités et les responsabilités essentielles du
gouvernement dans les domaines de la santé, de la sécurité nucléaire, de I'énergie et de I’'environnement. Le Plan

de travail fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires sert a développer, maintenir et maximiser ces
capacités qui sont uniques aux LNC. EACL collabore avec 15 ministeres et organismes fédéraux pour développer un
programme de travail qui répond aux besoins et priorités fédéraux larges et favorise I'innovation par le développement
de technologies et d'applications, tout en soutenant les partenariats, engagements et obligations internationaux

du Canada.
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Projection de cinq ans de la science et de la technologie pour I'utilisation des fonds fédéraux approuvés

Plan
Réel Budget sur 5 ans
(millions de dollars canadiens) 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 Total
Science et technologie
Total — Science et technologie 174 173 178 196 199 206 215 993
Recettes 83 78 76 81 74 71 73 375
Financement fédéral approuvé 91 95 102 115 125 135 142 618

Plan de travail fédéral sur les activités de
science et technologie nucléaires

Agence des services frontaliers du Canada
Garde cétiére canadienne
Commission canadienne de sureté nucléaire
Agence spatiale canadienne
Centre de la sécurité des télécommunications
Recherche et développement pour la défense Canada
Ministere de la Défense nationale
Environnement et Changement climatique Canada
Affaires mondiales Canada
Santé Canada
Innovation, Science et Développement économigue
Ressources naturelles Canada
Conseil national de recherches Canada
Sécurité publique Canada
Gendarmerie royale du Canada

Le plan de travail fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires d'EACL se concentre sur quatre thémes de
recherche :

. Soutenir le développement d’applications biologiques et comprendre les implications des radiations sur la

. santé humaine.

. Soutenir la gestion des déchets radioactifs et la protection de I’environnement.

. Améliorer la sécurité nationale et mondiale, la préparation nucléaire et la réponse aux situations d’urgence.
. Soutenir I'utilisation et la mise au point slres, sécurisées et responsables des technologies nucléaires.

u b~ wWN -

Les comités interministériels fédéraux, représentant quinze ministéres et organismes, travaillent avec EACL et les LNC
a I'élaboration d'un programme de travail qui répond aux priorités gouvernementales a moyen et long terme dans les
domaines du changement climatique et d'un environnement propre, de I'innovation pour la croissance économique et
la prospérité, ainsi que de la santé, de la sécurité et de la streté des Canadiens. Ceci est cohérent avec et répond aux
priorités d'EACL et de celles du gouvernement du Canada, y compris le soutien au gouvernement du Canada pour
atteindre ses objectifs en matiére de changement climatique en 2030 et 2050.


https://www.aecl.ca/fr/science-et-technologie/plan-de-travail-federal-sur-les-activites-de-science-et-technologie-nucleaires/
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Dans le cadre du Plan de travail fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires, EACL soutient la sécurité

et I'efficacité des nouveaux traitements médicaux existants utilisant la radiothérapie pour le développement et
I'optimisation futurs. EACL soutient également le développement de I'énergie propre et les initiatives de lutte contre les
changements climatiques grace aux nouvelles avancées technologiques nucléaires dans les PRM et la recherche sur les
réacteurs avancés, l'initiative de démonstration, d'innovation et de recherche sur I'énergie propre (DIREP), de nouvelles
technologies énergétiques telles que I’hydrogéne et la fusion, ainsi qu’en soutenant la technologie nucléaire existante au
Canada. Un autre projet notable dans ce Plan de travail fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires est le
renforcement des stratégies de défense du Canada grace au développement de technologies en soutien a la sécurité et
a la sGreté des technologies nucléaires, a la défense des frontiéres et aux infrastructures critiques.

Sur la scéne internationale, les priorités continuent d'inclure le renforcement des partenariats bilatéraux du Canada en
matiére de science et de technologie nucléaires avec des pays comme les Etats-Unis et le Royaume-Uni, ainsi que des
partenariats et accords multilatéraux, y compris I’Agence pour I'énergie nucléaire, I’Agence internationale de I'énergie
atomiqgue, le Forum international Génération IV, le Traité interdisant la production de matiéres fissiles (en cours de
négociation), le Traité d'interdiction compléte des essais nucléaires et le Partenariat international pour la vérification

du désarmement nucléaire. Le soutien fourni par le Plan de travail fédéral sur les activités de science et technologie
nucléaires permet la participation du Canada a ces forums internationaux importants lorsqu’il est lié aux priorités et aux
projets spécifiques du Plan de travail fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires.

Au cours de I'exercice 2026-2027 et pendant la période de planification, Energie atomique du Canada limitée
travaillera avec les Laboratoires Nucléaires Canadiens pour planifier une augmentation modeste des activités dans le
cadre du Plan de travail fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires qui reflete I'allocation du budget
de 2024. Cela comprend le financement de projets de recherche dans le cadre de I'appel annuel de propositions avec
les comités interministériels fédéraux pour répondre aux besoins et aux priorités du gouvernement, le financement
pour maintenir I'infrastructure essentielle, I'expertise et la gestion des connaissances aux LNC, ainsi que des initiatives
stratégiques qui répondent aux nouvelles priorités du gouvernement qui exigent une planification a plus long terme
et un engagement élargi avec le milieu universitaire et I'industrie, notamment un réacteur de recherche polyvalent

au Canada, des applications isotopes et médicales, un centre pour I'énergie de fusion, la sécurité nucléaire et les
infrastructures essentielles, le déploiement de microréacteurs et le centre pour la durabilité des réacteurs. La disponibilité
des installations et du personnel technique demeure un risque pour la mise en ceuvre de ce programme, qui peut étre
atténué par une planification soigneuse et un entretien et des mises a niveau appropriés des installations.

Les services commerciaux générent des revenus de tiers. Les LNC collaborent avec I'industrie privée sur une
base commerciale dans divers domaines de la recherche, de I'innovation, des produits et des services en science

et technologie. Les activités dans ce domaine sont souvent entiérement ou partiellement autofinancées par des
revenus commerciaux, ce qui signifie qu‘aucun financement gouvernemental n’est nécessaire, mais elles sont
alignées sur les plans a long terme d’EACL et des LNC par le biais d'un plan de développement commercial annuel.
Les exploitants nucléaires du Canada, directement ou indirectement, sont actuellement la source la plus importante
de ce revenu commercial.

Les LNC continuera d'élargir son portefeuille commercial a mesure que I'industrie se développe et vise a accroitre les
marges commerciales afin de permettre une récupération accrue des colts de soutien aux entreprises et aux sites, et

de continuer a batir une mission en science et technologie nucléaires forte, dynamique et durable. L'objectif est de

tirer parti des actifs et des capacités des LNC pour entreprendre des travaux commerciaux pour des tiers sur une base

de recouvrement complet des colits dans I'ensemble, ainsi que d'apporter d'autres sources de revenus, telles que des
redevances ou des dividendes couvrant & la fois le co(it des ventes et les colts indirects attribués. A mesure que les LNC
augmentent ses revenus et sa marge associée, les LNC développeront davantage ses capacités en science et technologie,
avec des avantages prévus pour le gouvernement et les Canadiens.

Par exemple, les LNC mettent a profit son expertise de classe mondiale dans la production d'isotopes médicaux pour
faire progresser le développement de la thérapie alpha ciblée — un traitement du cancer de nouvelle génération.
L'initiative de thérapie a base de particules alpha ciblées est une coentreprise avec I'entité du secteur privé ITM. Les colts
de démarrage initiaux sont partagés et la part des LNC est principalement financée par des sources de

revenus commerciaux.
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Au début du modéle d'OGEE en 2015, les services commerciaux des LNC imitaient une relation traditionnelle entre client
et fournisseur. En particulier, EACL a incité les LNC a accroitre ses revenus commerciaux, en tenant compte des facteurs
internes et externes, des tendances du marché, ainsi que de la vision a long terme plus large pour les LNC. A la suite

a I'arrét du réacteur national de recherche universel (NRU) en mars 2018, les revenus provenant de la vente d'isotopes
basés sur le réacteur ont chuté a zéro, car le dernier cobalt-60 produit dans le réacteur a été vendu en 2019-2020. De
plus, la COVID-19 a eu un impact sur les plans de croissance, retardant certaines des initiatives de marketing et des
activités prévues, ce qui a eu un impact négatif sur la croissance des revenus a moyen terme. Les efforts continus pour
accroitre la marge commerciale d'autres produits et services et trouver des moyens innovants d'ajouter au résultat net
(par exemple, les revenus provenant de coentreprises ou de la licence d’autres propriétés intellectuelles) sont donc
essentiels pour atténuer la perte de revenus et I'augmentation des codts indirects alloués a d’autres parties de la
mission de Set T.

Les possibilités commerciales en science et technologie pour les clients industriels continuent d’étre explorées dans les
domaines du soutien a la flotte, de I'hydrogéne et du tritium, des isotopes médicaux et de I'application médicale des
radiations, de la radiobiologie, ainsi que de I'environnement, de la sécurité et de la sGreté, et des réacteurs avancés — le
soutien a la flotte de réacteurs CANDUMP étant le plus grand domaine de travail actuel et I'un des plus grands domaines
de croissance. Le travail pour les clients de I'industrie tant nationale qu’internationale comprend des services connexes a
Connexus, aux grandes entreprises de services publics, aux entreprises de propulsion marine, aux sciences de la santé et
aux entreprises de forage ayant besoin d'expertise en matiére de sécurité et de streté.

De plus, les LNC continuent d'élargir ses travaux avec les ministéres fédéraux, y compris des travaux avec le ministére

de la Défense nationale pour explorer davantage la faisabilité des prises d’énergie d'un PRM sur le site de Chalk River,
ainsi que de nouveaux travaux avec la Garde cotiére canadienne pour examiner les carburants a faible émission de
carbone pour leurs navires. Bien que les clients soient des entités fédérales, il s'agit de projets commerciaux en dehors
du programme fédéral sur les activités de science et technologie nucléaires, car ce sont des contrats spécifiques a un site
liés a des technologies ou des circonstances particulieres.

Le principal risque lié a la durabilité des activités de S et T des LNC est financier. Comme mentionné ci-dessus, a

long terme, les colts d’exploitation des Laboratoires de Chalk River — au-dela de 2035 — devront étre de plus en plus
supportés par la mission de S et T. De plus, alors que la chaine d’approvisionnement nucléaire au Canada s’est renforcée
et élargie au cours des 10 derniéres années de rénovations, la concurrence pour les services, y compris ceux des LNC, a
augmenté. Aggravant ce risque, les taux de frais généraux de LNC, qui sont déja élevés, pourraient encore augmenter

a long terme.

Eau lourde

EACL posséde actuellement des actifs d’eau lourde qui peuvent étre utilisés soit dans un réacteur CANDUMP, soit a

des fins non nucléaires. Les LNC agissent en tant qu’agent pour EACL pour le marketing, la vente et la distribution

de l'inventaire existant d'eau lourde d'EACL. Les LNC gérent également I'inventaire d’eau lourde héritée d’'EACL

dans l'installation d’EACL a Laprade (Québec). Les LNC travaillent actuellement sur un projet visant a éliminer les
contaminants (tritium) d'une grande quantité d’eau lourde actuellement considérée comme une responsabilité. En plus
de réduire une responsabilité, I'eau lourde décontaminée peut étre vendue a I'industrie et permet aux LNC de continuer
a renforcer sa notoriété, son expertise et ses capacités dans la purification et I'amélioration de I'eau lourde, qui est un
pilier des besoins des réacteurs CANDUMP. La construction de I'installation de détritiation devrait étre achevée d'ici 2028
et est financée par la Mission de déclassement et de gestion des déchets en raison de son réle dans la réduction des
responsabilités d’'EACL.
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EACL souhaite que les LNC poursuivent leur travail d'optimisation de la gestion et des ventes d’eau lourde héritée. Le
stock actuel d’eau lourde détritiée continuera d’étre vendu au cours des prochaines années, tout en tirant parti de sa
décennie d’expertise pour réaliser de nouvelles occasions tant sur les marchés non nucléaires que nucléaires. Les revenus
provenant de I'eau lourde héritée sont conservés par EACL pour financer les responsabilités historiques et les priorités en
science et technologie, ainsi que les dépenses d'investissement connexes, afin de maximiser la valeur de I'actif pour la
société canadienne.

Les risques dans ce domaine incluent des retards dans le projet de I'installation de détérioration (désormais appelé le
projet de modernisation de I'électrolyse et de I'échange catalytique combinés ou MCECE), ce qui pourrait augmenter
les colits et mener a un scénario ol le stock existant d'eau lourde (propre) d'EACL serait épuisé. Cela pourrait avoir des
impacts significatifs sur la mission de S et T, car les revenus des ventes d’eau lourde sont réinvestis dans les laboratoires
pour faire progresser les partenariats et les technologies émergentes. Dans le cadre de la mise en ceuvre de I'approche
stratégique des LNC sur le marché de I'eau lourde, les LNC envisagent des options pour utiliser les stocks existants
d’eau lourde tritiée en plus de faire progresser les efforts pour ramener un approvisionnement sécurisé et national en
eau lourde au Canada. Reconnaissant I'importance de la sécurité de I'approvisionnement, les LNC ont convogué un

« Groupe de travail sur I'eau lourde », qui réunit des partenaires clés de I'industrie ayant I'objectif commun de réduire
les risques liés a I'approvisionnement futur en eau lourde vierge au Canada, tant pour les applications nucléaires

gue non nucléaires.

De plus, et en regardant vers |'avenir avec le potentiel d'une nouvelle flotte de réacteurs CANDUMP au Canada, EACL, les
LNC et AtkinsRéalis ont signé un protocole d’entente (PE) pour explorer les possibilités de collaboration afin d'accélérer
les technologies pour produire ou améliorer I'eau lourde qui pourrait étre utilisée dans la mise en service et I'exploitation
de nouveaux réacteurs CANDUMP au Canada. Les trois organisations reconnaissent que la construction de nouveaux
réacteurs CANDUMP nécessiterait des volumes significatifs d’eau lourde, un besoin qui exigerait la construction de
nouvelles installations au Canada.

A mesure que le développement et la mise en ceuvre de la stratégie sur I'eau lourde des LNC progressent, EACL
continuera de dialoguer avec le gouvernement du Canada et de fournir des détails sur ce a quoi pourraient ressembler
les nouvelles technologies et installations de production d’eau lourde.

Innovation nucléaire

Depuis plus de huit décennies, les Laboratoires de Chalk River constituent la pierre angulaire de I'écosystéme scientifique
et technologique nucléaire du Canada. lls ont fourni I'expertise technique approfondie qui a mené a la création de

la technologie CANDUMP et qui, aujourd'hui, sous-tend I'exploitation sécuritaire, I'optimisation du rendement et la
durabilité a long terme du parc de réacteurs CANDUMP du pays. Les capacités du laboratoire en matiere de physique
des réacteurs, de science des matériaux, de performance du combustible, de chimie, de gestion du vieillissement et
d'analyse de la slreté ont été essentielles aux programmes de prolongation de la durée de vie, a I'amélioration de la
fiabilité et a la confiance des autorités réglementaires pour I'exploitation des réacteurs au Canada et a I'étranger. Cette
méme expertise, qui s'appuie sur des installations uniques, des ensembles de données de longue date et une main-
d'ceuvre multidisciplinaire expérimentée, sera encore plus cruciale a mesure que le Canada poursuivra sa renaissance
nucléaire. Qu'il s'agisse de soutenir le déploiement de la prochaine génération de réacteurs CANDUMP ou de permettre
le développement de nouvelles technologies de réacteurs, telles que les petits réacteurs modulaires et les conceptions
avancées, les laboratoires de Chalk River fournissent les capacités scientifiques, d'essai et de validation indépendantes
nécessaires pour réduire les risques liés a I'innovation, soutenir I'octroi de licences et garantir que I'expansion nucléaire
se déroule de maniere s(re, crédible et dans I'intérét public.

Les travaux se poursuivent pour soutenir les technologies nucléaires existantes et émergentes, et les LNC se positionnent
comme un partenaire et un fournisseur de services unique. Cela se traduit par de multiples partenariats avec des
universités et d'autres institutions de recherche (au Canada et a |'étranger), par une participation a I'écosystéme
nucléaire canadien et par la revitalisation des capacités grace a des travaux de recherche et développement de pointe et
a la construction du Centre de recherche avancée sur les matériaux nucléaires, comme décrit plus en détail dans cette
section et les sections suivantes.
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Fonds des initiatives de développement de nouvelles technologies

Le Fonds des initiatives de développement de nouvelles technologies permet aux LNC d’entreprendre des activités
scientifiques et technologiques pour développer I'expertise et les capacités aux Laboratoires de Chalk River, dans une
perspective a long terme d'attirer et de retenir une expertise de classe mondiale et de développer des compétences

et des connaissances qui devraient étre nécessaires pour les occasions futures ou émergentes. Conformément a des
programmes similaires dans des laboratoires nationaux a travers le monde, le Fonds des initiatives de développement
de nouvelles technologies, qui vise a fournir un financement pour soutenir des travaux et des projets qui peuvent étre a
des stades trés précoces, périphériques par rapport aux priorités de recherche actuelles, a haut risque ou exploratoires,
devrait promouvoir la pensée innovante, récompenser |'initiative, équilibrer les priorités a court terme avec une vision a
long terme et améliorer I'engagement des employés.

Voici quelques activités dans le cadre du Fonds des initiatives de développement de nouvelles technologies :

e Utilisation de nanocorps pour la délivrance ciblée de radio-isotopes dans la thérapie du cancer.

e Modélisation de la corrosion de la couche de carbure de silicium (SiC) dans le combustible TRISO en soutien au
déploiement des PRM et des réacteurs avancés.

e Programme SEED (Strategic, Enabling, Engaging, Development); invitant le personnel a soumettre ses idées pour
développer et favoriser I'amélioration des capacités et des résultats en S et T. Ces idées peuvent étre des problémes
technigues nécessitant une solution, des inventions et des gadgets, des outils ou des dispositifs, ou des améliorations
de processus ou de flux de travail.

Programme de technologies nucléaires nouvelles et émergentes (N2ET)

Le LNC a consolidé un certain nombre de projets en énergie propre et en sciences de la santé dans un programme
unigue : les technologies nucléaires nouvelles et émergentes N2ET). L'objectif du programme est d'accélérer la recherche
et les technologies prometteuses en vue de leur commercialisation et de leur déploiement. Le programme soutient
directement la vision d’EACL en matiere d'innovation nucléaire et d’exploitation de la science et de la technologie
nucléaires au profit du Canada. Le programme N2ET englobe le processus d'invitation pour les PRM, qui invite les
fournisseurs a construire des petits réacteurs modulaires ou d’autres unités de démonstration de réacteurs avancés sur
I'un des sites que les LNC gerent au nom d'EACL. Il comprend également I'Initiative canadienne de recherche nucléaire
(ICRN), qui est concue pour accélérer le développement et le déploiement de conceptions de réacteurs avancés,
permettant aux participants d’optimiser les ressources, de partager des connaissances techniques et d'accéder a
I"expertise et aux installations uniques des LNC. En ao(t 2024, les LNC et la Banque de développement du Canada ont
annoncé un investissement de 20 millions de dollars dans I'entreprise canadienne General Fusion (10 millions de dollars
de chaque partie). Cet investissement est une autre étape dans la construction d'un écosystéme de fusion canadien. De
plus, EACL a conclu un protocole d’entente avec le Saskatchewan Research Council (SRC), une société d'Etat provinciale
ayant un mandat de recherche complémentaire. L'intention de cet accord est de permettre la collaboration entre les
deux organisations, en particulier en ce qui concerne les microréacteurs. EACL et les LNC possedent une expertise et des
capacités importantes qui seront d'une grande valeur pour le SRC dans la réalisation de ce projet, et la coopération ici
favorise les progrés nationaux en matiére d'énergie propre et une importante coopération fédérale-provinciale.

Le programme N2ET comprend également I'Initiative de démonstration, d’innovation et de recherche sur I'énergie
propre (DIREP), qui fait progresser la science derriére les systemes énergétiques hybrides afin de mieux comprendre
comment les technologies d'énergie propre peuvent fonctionner ensemble avec d’autres technologies d'énergie
renouvelable. Dans le cadre de ce programme, EACL a également soutenu I'établissement de coentreprises, concues
pour tirer parti de capacités et d'actifs uniques dans I'intérét du Canada en accédant a I'expertise du secteur privé pour
aider a commercialiser de nouveaux produits et services. Cela inclut Actineer Inc., un partenariat entre les LNC et Isotope
Technologies Munich SE (ITM) qui poursuit la production a I'échelle industrielle de I’Actinium-225, un nouvel isotope
médical prometteur dans la lutte contre le cancer, et Fusion Fuel Cycles Inc., une coentreprise entre les LNC et Kyoto
Fusioneering, qui vise a développer et déployer des technologies de cycles de carburant de fusion de deutérium-tritium
(D-T). Linvestissement pour faire progresser les coentreprises Actineer Inc. et Fusion Fuel Cycles Inc. continuera d’assurer
I'avantage concurrentiel du Canada dans les isotopes médicaux et les cycles de carburant de fusion.
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En 2026-2027, N2ET poursuivra le processus d'invitation pour I'énergie propre. A partir de |’'expansion de ce processus,
Stellarex, une entreprise de développement de technologies d'énergie de fusion, a soumis sa demande pour démontrer
un dispositif de fusion stellarator a Chalk River. De méme, le programme de 'Initiative canadienne de recherche
nucléaire s'est élargi pour inclure d'autres formes d’'énergie propre, y compris un accent plus important sur la recherche
et le développement basés sur la fusion. Les projets de I'Initiative canadienne de recherche nucléaire des LNC seront
annoncés a la fin de 2025.

Les LNC gérent le programme N2ET sous la supervision d’'EACL. Les plans généraux sont approuvés annuellement, et
des mises a jour sont fournies par le biais de communications réguliéres avec EACL. Conformément a la vision du plan
décennal et au plan stratégique d’EACL, si et lorsque des occasions sont envisagées, EACL peut utiliser N2ET pour
financer des initiatives clés, a la discrétion d'EACL. Par exemple, cela pourrait inclure, mais sans s’y limiter, I'avancement
de I'IP d'EACL vers la commercialisation. En conséquence, toute entreprise commerciale, tout nouvel investissement

en capital ou tout grand projet, que ce soit du point de vue de la valeur ou du risque, sera soumis a des processus de
gouvernance et d'approbation, y compris des étapes de validation et de sanction.

Science et technologie dirigées par le laboratoire (STDL)

Le programme de STDL alloue des fonds non affectés et des investissements internes des LNC dans des projets et des
capacités fondamentaux pour la croissance des revenus commerciaux et des marges, a court, moyen et long terme. En
tant que tel, le programme de STDL doit étre aligné avec la vision et les priorités stratégiques d’EACL et des LNC. Le pro-
gramme de STDL permet aux LNC d'étre agile en réponse aux exigences fédérales et commerciales émergentes, faisant
progresser rapidement les capacités, la capacité et le développement de nouvelles technologies.

Occasion pour un nouveau réacteur de recherche

En tant que leader dans l'industrie nucléaire, le Canada bénéficie de sa technologie de production d'énergie nucléaire
nationale, de sa chaine d’approvisionnement, de I'extraction de I'uranium, de son infrastructure de recherche et de son
soutien académique, qui favorisent tous la souveraineté et la sécurité énergétiques, et contribuent finalement a atteindre
les objectifs de carboneutralité. Cependant, depuis la mise hors service du réacteur universel de recherche nationale
(NRU) en 2018, le Canada manque d'un réacteur polyvalent a haut flux pour soutenir les besoins de qualification et
d’innovation d'une industrie nucléaire en pleine croissance, qui est sur le point de s'engager dans des technologies
alternatives telles que les PRM, de nouveaux types de combustibles et une large gamme de défis pour soutenir le
déploiement et les opérations continues d’un nouveau réacteur de recherche.

L'industrie canadienne s'appuie actuellement sur un petit nombre de réacteurs de recherche a faible flux, beaucoup plus
petits, sur le plan national, qui a eux seuls ne peuvent pas répondre aux besoins de recherche canadiens en raison de
leur capacité et de leurs capacités réduites. Depuis la mise hors service du réacteur NRU, le Canada a compté sur I'acces
a des réacteurs de recherche étrangers, dont un a également été arrété en 2018 (le réacteur Halden situé en Norvege)
et plus récemment le réacteur a haut flux d'isotopes au Laboratoire national d'Oak Ridge. Cependant, I'acceés a d'autres
réacteurs de recherche polyvalents reste trés limité. EACL a déja mené une analyse exploratoire qui a confirmé qu'ily a
un cas a considérer pour un réacteur de recherche, compte tenu de la dépendance existante aux réacteurs étrangers,

du coUt élevé et de la logistique compliquée pour ce faire, du potentiel de production d'isotopes, ainsi que des
considérations de sécurité nationale et de souveraineté liées a cette dépendance aux installations de recherche étrangéres.

Les réacteurs de recherche ont des applications au-dela de I'énergie nucléaire. Par exemple, un réacteur de recherche
domestique pourrait également permettre la recherche sur les matériaux par faisceau de neutrons, un domaine qui

a considérablement amélioré la compréhension scientifique en physique de la matiére condensée et en chimie, en
nanotechnologie, en science des polyméres, en sciences de la vie, en recherche sur I'énergie durable, en capteurs et
matériaux intelligents, en biotechnologie, en ingénierie et en archéologie. De plus, un réacteur de recherche pourrait
renforcer la capacité du Canada en matiere de recherche et de science sur les isotopes. Du coté la main d'ceuvre
qualifiée, les réacteurs de recherche sont essentiels pour former la prochaine génération d'exploitant nucléaire, de
scientifiques et de technologues. De I'ingénierie a I'agriculture, et de la médecine a I'éducation, I'argument en faveur
d’'un nouveau réacteur de recherche se renforce.
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En conséquence, EACL et les LNC ont collaboré avec |'écosystéme nucléaire canadien, y compris les services publics,

le milieu universitaire, d'autres instituts de recherche, les ministéres et organismes fédéraux, ainsi que les provinces,

pour élaborer un dossier d'affaires détaillé sur la faisabilité d'un réacteur domestique polyvalent a haut flux

répondant aux besoins de I'industrie sur une base commerciale, réalisant des recherches en sciences fondamentales et
appliquées, stimulant I'innovation et soutenant I'innovation dans les isotopes médicaux. Dans le cadre d’une initiative
pancanadienne de réacteur de recherche polyvalent, une alliance entre EACL, les LNC, RNCan et I'Université McMaster,
un cas d'affaires pancanadien est en cours d'exploration avec les intervenants nucléaires a travers des projets conjoints. |l
est prévu que d'ici trois ans, a partir de maintenant, EACL et ses partenaires seront en mesure de fournir une proposition
détaillée, bien raisonnée et chiffrée pour le développement de réacteurs de recherche au Canada, qui pourrait prendre
plusieurs formes et avoir un ou plusieurs hotes, parmi les nombreuses parties intéressées. Le point clé ici est d’adopter
une perspective pancanadienne et, en fin de compte, de développer une solution qui répond aux besoins du Canada.

Bureau de cléture (responsabilités conservées de I'ancienne division des
réacteurs CANDUMP)

Compte tenu du nombre réduit de litiges liés a la division des réacteurs CANDU d'EACL, la société a fermé son Bureau
de cloture en 2016-2017, décomposant I'équipe (a I'exception d'un employé) qui avait pour mandat de résoudre les
questions liées aux obligations et réclamations non réglées relatives a I'ancienne division des réacteurs CANDU d'EACL.
Les quelques différends restants relevant du Bureau de cléture ont été confiés a I'équipe juridique d'EACL, qui bénéficie
du soutien de conseillers juridiques externes, et a un employé qui faisait partie du Bureau de cl6ture.
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Plan d'immobilisations

La revitalisation des Laboratoires de Chalk River utilise un investissement en capital qui est distinct de la
mission de déclassement de Chalk River. Cette zone comprend a la fois de nouvelles infrastructures scientifiques et
des infrastructures de site, ainsi que les systémes de soutien en eau, en égouts, en électricité et autres nécessaires
au fonctionnement des Laboratoires de Chalk River.

Les Laboratoires de Chalk River d’EACL couvrent 38 kmz2 avec plus de 300 structures, y compris 16 installations
majeures, et accueillent plus de 3 500 employés des LNC. Il comprend certains des laboratoires les plus avancés et
uniques du pays, qui nécessitent une sécurité proportionnelle aux matériaux et aux niveaux de dangers présents. Le
site comprend tout, des conduites de gaz naturel, du parc électrique extérieur et de la distribution, d'une centrale pour
générer de la chaleur et la distribuer par des conduites de vapeur, d'une usine d'assainissement, d'infrastructures pour
I'eau d'incendie, de la distribution d’eau potable, ainsi que des exigences générales en matiére de routes et de terrains
pour les 61 kilométres de route sur le site.

EACL a complété son premier investissement de 10 ans en investissant 1,3 milliard de dollars, qui s’est concentré sur

les besoins les plus urgents, tels que les batiments ayant les scores les plus bas de I'Indice de I'état des installations (El),
cependant, un travail important reste a faire. L'IEl moyen, une mesure largement utilisée de I'état des batiments et des
structures, est de 20 %, ce qui est considéré comme mauvais. Les installations de science et de technologie sont dans un
état modérément pire a 26 % et les actifs de services publics et de distribution sont dans un état critique avec un indice
de condition fonctionnelle approchant 50 %.

EACL investira 2,25 milliards de dollars supplémentaires en nouveaux fonds d’investissement entre 2025-2026 et
2035-2036 au cours des 10 prochaines années pour continuer a entretenir le site et investir dans l'infrastructure du site,
compléter le Centre de recherche avancée sur les matériaux nucléaires (ANMRC) et de nombreuses autres initiatives
importantes pour maintenir le site.

Les besoins en capital d’EACL sont basés sur des plans de gestion des actifs qui tiennent compte des risques pour la
santé, la sécurité, la sGreté et I'environnement, des conditions actuelles des installations, des exigences réglementaires,
des objectifs de durabilité et des besoins futurs en affaires. Le Plan d'immobilisations vise a aborder deux principaux
domaines d'intervention : les nouvelles infrastructures scientifiques et les infrastructures existantes sur le site.

La nouvelle infrastructure scientifique est alignée avec les plans a long terme d’EACL et des LNC, qui visent a
construire un campus moderne de science et de technologie nucléaires de classe mondiale répondant aux besoins du
gouvernement et de l'industrie.

L'infrastructure existante du site nécessite un financement pour soutenir les systémes et installations d'infrastructure
vieillissants au site de Chalk River, tels que I'eau potable, les égouts pluviaux, le traitement des eaux usées, le systéme
électrique et d'autres services publics. Ces investissements sont nécessaires pour répondre aux exigences réglementaires
et de santé, de sécurité, de slreté et environnementales, ainsi que pour maintenir un site rentable et fiable. Le nouveau
financement accru fourni, a partir de 2025, servira a répondre aux besoins immédiats du site de Chalk River, y compris
I'achévement de I'ANMRC, et a traiter les domaines ou il y a de forts risques d'échec.

Le Plan d’immobilisations n‘inclut pas les infrastructures qui soutiennent directement les activités de déclassement et de

gestion des déchets. Certaines infrastructures, comme I'installation de mise en décharge en surface, sont incluses dans la
mission de gestion environnementale, avec un financement fourni par la mission elle-méme.
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Des détails supplémentaires sur des projets spécifiques au cours de la période de planification sont présentés ci-dessous.
Les dépenses en capital projetées reflétent les dépenses estimées ajustées en fonction de I'inflation pour le portefeuille. |l
est basé sur les meilleures estimations actuelles pour chaque projet prévu dans le portefeuille. Les projets prévus ont des
estimations de colts conformes 4 I'étape respective des projets. A mesure que la portée, le calendrier et les estimations
de co(ts sont affinés pour ces projets, le plan d'investissement global et le profil de financement pourraient devoir étre
ajustés. Conformément aux pratiques exemplaires en gestion de projet, une provision pour imprévus est également
incluse dans le total des dépenses en capital prévues.

Il reste un potentiel de besoins en capital imprévus exercant une pression sur le financement en capital disponible
compte tenu de I'dge du site et de certains composants d'infrastructure. Cela est atténué par diverses évaluations de
sites et d'installations afin qu'il y ait une compréhension claire de I'état des installations et des infrastructures. Il y a aussi
des risques pour le colt et le calendrier du projet alors que les travaux sur le terrain commencent et que les conditions
du site ou les marchés de la chaine d'approvisionnement changent. Cela est atténué par la structuration des sous-
traitances et des activités de planification importantes en amont.

Projection de cinq ans des immobilisations pour I'utilisation des fonds fédéraux approvés

Plan
Réel Budget sur 5 ans
(millions de dollars canadiens) 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 Total
Immobilisations
Immobilisations 158 280 352 290 247 225 192 1306
Financement fédérel approuvé 158 280 352 290 247 225 192 1306

Nouvelles constructions

Le principal projet a entreprendre est I'achévement du Centre de recherche avancée sur les matériaux nucléaires
(ANMRC), le plus important investissement en capital d'EACL aux Laboratoires de Chalk River. L'objectif est de
combiner les capacités des installations existantes et obsolétes en un complexe moderne de laboratoire de recherche et
d'installations protégées, essentiel aux opérations nucléaires du Canada, afin de se positionner comme un leader dans
I'industrie nucléaire.

Linstallation permettra de continuer a soutenir la flotte CANDUMP du Canada, les besoins du gouvernement fédéral,
particulierement en matiére de sécurité, de sQreté et d'analyse nucléo-légale, ainsi que dans de nouveaux domaines
scientifiques et technologiques émergents tels que les PRM et la technologie de développement de combustible
associée. Il combinera les capacités actuelles du batiment des cellules universelles, de I'installation des cellules chaudes,
combustibles et matériaux, ainsi que des laboratoires métallographiques en un complexe moderne de laboratoire et
d'installation protégée. Cette nouvelle installation permettra d'autres avancées dans le programme de science et de
technologie nucléaires, y compris sur la recherche en thérapie alpha, les PRM, le développement de combustible de
réacteur, I'analyse nucléo-légale et l'intervention, ainsi que le travail continu en soutien aux services publics d’énergie
nucléaire avec |'extension de la durée de vie des réacteurs et la fiabilité.

La construction progresse bien, la structure du laboratoire du c6té sud est terminée et le batiment est presque étanche
aux intempéries, tandis que les fondations de la cellule chaude du c6té nord ont commencé. Cependant, la conception
de la cellule chaude est retardée et par conséquent, cela impacte le colt et la date d’achévement. Les colts du projet
devraient augmenter; cependant, les estimations exactes continuent d'étre affinées et seront rapportées dans les Plans
d’entreprise suivants. A ce moment, la construction devrait étre achevée en 2032 et la mise en service active en 2034.
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Revitalisation du site a Chalk River

Le maintien des services de batiment existants sur le site de Chalk River est essentiel pour la fonctionnalité, la sécurité,
I'intégrité et I'acces aux installations. Le travail dans ce domaine comprend le maintien des capacités actuelles pendant
que de nouveaux batiments et installations sont concus et construits.

Cela inclut également I'acquisition d’équipements autonomes, qui fait partie des pratiques normales de gestion
des actifs afin de préserver les capacités des LNC. Les achats en capital soutiennent le remplacement d’équipement
dans les domaines de la science et de la technologie, de la santé, de la sécurité, de la sGireté et des programmes
environnementausx, ainsi que de la flotte et des installations.

Les activités actuelles durant la période de planification comprennent un investissement continu pour maintenir les
cellules chaudes (grandes salles de confinement qui permettent la manipulation et les tests de matériaux radioactifs) en
toute sécurité opérationnelle jusqu’a ce que I’ANMRC soit prévu d'étre achevé en 2034. D'autres travaux comprennent
I'achévement des mises a niveau des risques d’incendie sur I'ensemble du site sur de nombreux systémes d’incendie,
I'installation de nouvelles hottes modernes dans de nombreux établissements de S et T, et des mises a niveau
architecturales et électriques en cours des installations pour améliorer la fiabilité. De plus, des approches novatrices sont
examinées pour réaffecter les installations existantes dans le but d’augmenter a la fois la disponibilité des capacités a
forte demande, essentielles pour répondre aux besoins de I'industrie canadienne, et de créer de nouvelles occasions
commerciales prometteuses dans le domaine des isotopes. En particulier, EACL explore |utilisation de ses actifs sur tous
ses sites, y compris ceux des Laboratoires Whiteshell tant qu'ils sont encore opérationnels (par exemple, les cellules chaudes).

Infrastructure des services publics

Pour répondre aux risques immédiats en matiere de fiabilité et de sécurité, I'objectif est de favoriser davantage

un approvisionnement électrique fiable et d'autres services publics essentiels, en poursuivant les améliorations de
I'infrastructure vieillissante sur le site de Chalk River. Ainsi, une stratégie a été développée qui concentre les efforts sur
des travaux visant a traiter les risques immédiats de fiabilité et de sécurité qui peuvent étre réalisés dans le budget.

EACL continue de se concentrer sur les systemes de distribution des services publics pour les installations nouvellement
construites et les mises a niveau des réseaux de distribution existants. En 2026-2027, les activités de planification

se poursuivront pour le plus grand investissement nécessaire a la mise a niveau des infrastructures vieillissantes au-
dela du contrat et du profil de financement actuels. Le parc de commutation électrique de Chalk River sera remplacé
par une installation moderne et un réseau de distribution. L'acquisition précoce des articles a long délai, tels que les
transformateurs, est en cours.

Autres investissements en capital

D’'autres investissements sont nécessaires, tels que des mises a niveau de l'infrastructure informatique, des
remplacements et la mise en ceuvre de matériel, de logiciels, d'applications, de réseaux et de communications
technologies dans I'ensemble de I'organisation des LNC. Les multiples améliorations mises en ceuvre sont axées sur
I'infrastructure de base, les solutions d’intelligence d'affaires, I'espace de travail collaboratif et la cybersécurité.

Aujourd’hui, EACL continue de moderniser et d'intégrer des applications et des systémes informatiques, d’automatiser
les processus des systemes d'affaires et d’améliorer les capacités de rapport. Le centre de données a été relocalisé et
migré vers le nuage, lorsque cela était approprié. Des services de télécommunication supplémentaires sont maintenant
en place pour permettre une capacité accrue sur le site de Chalk River. Un fournisseur de services de sécurité gérés

a été sélectionné pour augmenter la capacité de cybersécurité et les préparatifs se poursuivent pour permettre le
déménagement du centre de données.
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Engagement et réconciliation avec les Autochtones

EACL exerce ses activités sur des terres et des territoires qui, depuis des temps immémoriaux, ont été les terres
traditionnelles des peuples autochtones au Canada. EACL, avec son entrepreneur, LNC, s'engage a faire progresser
la réconciliation avec les Premieres Nations, les Métis et les Inuits par le biais d'une relation renouvelée fondée sur la
reconnaissance des droits, la compréhension mutuelle et le respect, ainsi que sur une mobilisation et une
collaboration importantes.

EACL a pris quatre engagements conformes aux priorités de réconciliation du gouvernement :

1. Ecouter, comprendre, améliorer et prendre des mesures significatives pour faire avancer la réconciliation avec les
nations et les collectivités autochtones sur les terres oU nous exercons nos activités.

2. Apprendre a connaitre |'histoire, la culture, les traditions et les visions du monde autochtones.

3. Intégrer les connaissances et les valeurs autochtones dans les politiques, les procédures, les pratiques et les projets
d'EACL afin qu'ils soient intégrés dans tout ce que nous faisons.

4. Trouver des moyens d'autonomiser les nations, les collectivités et les organisations autochtones afin de favoriser la
collaboration, le renforcement des capacités et le développement économique.

Notre entente de relations a long terme avec la Premiere Nation algonquine de Pikwakanagan est un témoignage

de cet engagement. Ensemble, dans le cadre de la premiére phase de notre accord, EACL, les LNC et la Premiére

Nation algonquine de Pikwakanagan ont établi le Programme des gardiens Neyagada Wabandangaki, y compris des
activités de surveillance sur site, ainsi que des groupes de travail pour faire progresser les opportunités d’emploi et
d'approvisionnement et I'implication de la Premiére Nation algonquine de Pikwakanagan dans la gestion des déchets
aux Laboratoires de Chalk River. Ces réalisations, en plus des tables de leadership réguliéres et de la formation sur la
sensibilisation culturelle dirigée par la Premiére Nation algonquine de Pikwakanagan, renforcent la confiance et les bases
de la planification du travail a I'avenir.

EACL et les LNC appliquent les mémes principes d’engagement et de création de relations sur les terres ou EACL opére,
en développant et en mettant en ceuvre des protocoles d’entente (PE) et des accords spécifiques a chaque nation

pour accroitre la capacité, le partage des connaissances et I'implication dans le travail effectué par EACL. Les deux
organisations s'adaptent également et co-développent des plans et des politiques pour soutenir ces activités et des
discussions plus larges liées a la planification des sites, a la restauration environnementale, a I'approvisionnement et aux
possibilités économiques. Cette collaboration continue informera la planification des actions de réconciliation de I'EACL
et des LNC jusqu’en 2026-2027.
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Intendance environnementale

EACL méne des activités de science et de technologie nucléaires depuis des décennies. Bien que ces activités aient eu
des avantages importants pour le Canada et les Canadiens — par exemple, la production d’isotopes médicaux utilisés
dans la détection et le traitement du cancer — elles ont également produit des déchets radioactifs. EACL a divers types
de déchets radioactifs sur ses sites, y compris des déchets de haute activité (carburant usé), des déchets de moyenne
activité et des déchets de faible activité. Plusieurs sites et batiments ont également été contaminés en raison des activités
de science et de technologie nucléaires et des pratiques de gestion des déchets passées; ceux-ci doivent maintenant étre
décontaminés et démolis, les sites nettoyés et réhabilités, et les déchets radioactifs gérés de maniére appropriée

et sécuritaire.

EACL est également responsable de I'exécution des responsabilités du Canada en ce qui concerne les déchets de
faible activité historiques sur des sites ou le propriétaire d’origine n’existe plus, ou une autre partie ne peut étre tenue
responsable et pour lesquels le gouvernement a accepté la responsabilité. Cela inclut la décontamination et la gestion
sécuritaire a long terme des déchets radioactifs historiques de faible activité dans les municipalités de Port Hope et

de Clarington, en Ontario, conformément a un accord entre le Canada et les municipalités. Ce projet est I'un des
plus grands et des plus complexes projets environnementaux au Canada. Des détails supplémentaires sur la gestion
environnementale peuvent étre trouvés a |'annexe 3.

Les activités en matiére de gestion environnementale sont ciblées, et les budgets sont alloués et suivis selon six domaines
comme présenté dans le tableau ci-dessous. Un financement a été alloué a EACL dans le budget de 2024 pour
poursuivre les activités dans ce domaine sur une période de 11 ans a partir de 2025. Cela vise a permettre la poursuite
des plans et des activités en cours, comme détaillé ci-dessous. Le financement global est relativement anticipé, car nous
nous attendons a ce que les dépenses diminuent dans les années a venir a mesure que les déchets seront traités

avec succes.

Projection de cinq ans du déclassement et de la gestion des déchets pour I'utilisation des fonds fédéraux
approuvés

Plan
Réel Budget sur 5 ans
(millions de dollars canadiens) 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 Total
Déclassement et gestion des
déchets
Total — Déclassement et gestion des
déchets 1062 1114 1148 961 901 853 788 4651
Recettes 3 3 3 3 3 3 3 15
Financement fédéral approuvé 1059 1111 1145 958 898 850 785 4636

Déclassement général et gestion des déchets

Les activités en matiére de démantélement général et de gestion des déchets comprennent toutes les activités liées aux
déchets et au démantélement pour répondre aux responsabilités environnementales, de déclassement et de gestion des
déchets d'EACL a ses Laboratoires de Chalk River et a deux autres sites plus petits, Gentilly-1 au Québec et a Douglas
Point en Ontario. Les activités pour la période de planification se concentreront principalement sur les Laboratoires de
Chalk River, ou se trouve la majorité des déchets et des terres et batiments contaminés.

Un projet clé dans ce domaine est le projet d'installation de gestion des déchets pres de la surface, qui est nécessaire
pour permettre une remise en état environnementale a grande échelle et une réduction des risques. Le projet a recu
I'approbation réglementaire en janvier 2024, mais a été retardé davantage en raison d'une décision de la cour obligeant
la CCSN a engager des consultations supplémentaires avec la Premiére Nation Kebaowek, ainsi que I'émission par
Environnement et Changement climatique Canada d’'un permis en vertu de la Loi sur les espéces en péril.
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Actuellement, les déchets radioactifs existants sont stockés en toute sécurité sur le site de Chalk River. Cependant, des
solutions d'élimination finale doivent étre développées pour divers types de déchets afin de permettre la réhabilitation
des batiments, des terrains et des sols contaminés et de s'éloigner d'un stockage temporaire continu. L'élimination
pres de la surface est une méthode reconnue internationalement pour disposer de ce type de déchet de faible activité.
L'installation permettra I'élimination permanente de la grande majorité des déchets radioactifs de faible niveau d’'EACL
actuellement en stockage temporaire, ainsi que des déchets qui seront générés a la suite des activités de réhabilitation
des terres contaminées, des activités de déclassement et des opérations continues des laboratoires nucléaires.

Les LNC gérent également I'inventaire de déchets liquides hautement radioactifs stockés d'EACL, qui est un sous-produit
de la science et de la technologie nucléaires ainsi que de la production d'isotopes médicaux. Un projet est en cours pour
éliminer et traiter en toute sécurité les déchets liquides radioactifs hérités des réservoirs existants sur le site de

Chalk River et pour décommissionner les réservoirs et les structures associées.

Jusqu’a ce que des solutions d’élimination soient disponibles, les LNC continueront de gérer les inventaires de déchets
radioactifs existants dans des installations de gestion des déchets dédiées sur le site de Chalk River d’'une maniére qui est
sécuritaire et qui minimise les impacts sur I'environnement.

Les retards dans la construction de l'installation de gestion des déchets prés de la surface ont un impact significatif sur
I'étendue des travaux prévue a Chalk River et sur d'autres sites d’'EACL, tant du point de vue des colts que du calendrier,
y compris |'estimation de la responsabilité associée d’'EACL. Ce projet est essentiel pour faire progresser les activités de
déclassement et de réhabilitation sur les sites d'EACL, et d'autres retards, en raison des examens judiciaires ou de retards
imprévus dans le respect d’autres conditions de licence, pourraient avoir des implications financiéres significatives pour
Energie atomique du Canada limitée. D'autres risques incluent des découvertes inattendues sur le terrain et des niveaux
de contamination supérieurs aux attentes. Ces risques, s'ils se réalisent, entraineront des travaux de terrain plus étendus
ou des mesures de contréle de sécurité et radiologiques et meneront inévitablement a des délais plus longs et a des
co(ts accrus. Cela est atténué dans une certaine mesure grace au travail de caractérisation, a la planification et

a la vérification.

Enfin, EACL envisage d’examiner d’'autres options pour le déclassement in situ prévu des réacteurs de Whiteshell et
de démonstration de |'énergie nucléaire (discuté ci-dessous). Bien qu’elle soit encore dans les premiéres phases de
planification, EACL estime qu'il est prudent d’examiner d'autres options, si cela devenait nécessaire.
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Restauration environnementale sur le site de Chalk River

Depuis plus de 70 ans, les activités de science et de technologie nucléaires sur le site de Chalk River ont conduit a la
production d’une variété de déchets radioactifs et d’autres déchets dangereux. Ces déchets sont soigneusement gérés
dans des zones dédiées, également connues sous le nom de zones de gestion des déchets. Bien que la majorité du site
de Chalk River reste intact, certaines zones, y compris les zones de gestion des déchets, contiennent des sols et des
déchets contaminés nécessitant une récupération et un traitement pour permettre une élimination finale. Etant donné
qu'il reste une quantité significative de déchets enfouis, de contamination du sol et de panaches associés, des mesures
d’assainissement sont nécessaires pour protéger davantage I'environnement. Jusqu’'a ce qu’une option de disposition
finale soit disponible, les déchets hérités sont gérés en toute sécurité et étroitement surveillés.

Aujourd’hui, I'assainissement des zones de gestion des déchets ne peut progresser tant que I'installation d'élimination
en surface proche n'est pas disponible. L'intention est d'aligner I'achévement de la caractérisation et de la planification
de I'assainissement des zones de gestion des déchets avec la disponibilité de I'installation d’élimination. Les LNC
concentrent ses ressources sur I'achévement précoce de la caractérisation de toutes les zones de gestion des déchets afin
de mieux informer les discussions avec les intervenants et les nations et communautés autochtones sur les utilisations
futures de toutes les zones touchées. Les LNC développent les exigences en matiére d’infrastructure du site et les
autorisations appropriées nécessaires pour assainir en toute sécurité et efficacement les terres touchées et placer le
déchet de faible activité dans I'installation de gestion des déchets pres de la surface une fois qu’elle sera disponible. Le
suivi continu des eaux souterraines et les évaluations des panaches continuent d’assurer que les déchets hérités sont
contenus dans les limites du site de Chalk River.

En janvier 2024, les LNC ont recu |'approbation réglementaire de la CCSN pour procéder a la construction de
I'installation de gestion des déchets prés de la surface prés de Chalk River. Les progrés ont été limités en raison des
examens judiciaires en cours de ce processus d’'approbation, ainsi que du permis lié a la Loi sur les espéces en péril
délivré par Environnement et Changement climatique Canada. Ces procédures de révision judiciaire peuvent entrainer
des retards significatifs dans le projet d'installation de gestion des déchets prés de la surface et pourraient nécessiter
de nouvelles stratégies pour le projet et d’autres travaux de démantelement qui dépendent de la disponibilité de
I'installation de gestion des déchets prés de la surface. Selon I'issue des procédures de révision judiciaire, une analyse
globale (opérations, services juridiques, relations avec les Autochtones, finances) des options pour aller de I'avant
pourrait étre nécessaire.

Déclassement des batiments sur le site de Chalk River

Le site de Chalk River comprend plusieurs batiments redondants et obsoletes qui nécessitent une décontamination, un
déclassement et une démolition. Le site existe depuis les années 1940, et certains batiments encore debout aujourd’hui
datent de cette époque. Certaines installations ont été utilisées comme installations de science et de technologie
nucléaires et présentent un certain niveau de contamination radioactive, tandis que d'autres ont été utilisées comme
batiments de soutien, tels que des ateliers d'usinage, des garages, etc. La plupart de ces installations et batiments sont
obsolétes, ne sont plus nécessaires pour répondre aux besoins opérationnels et contribuent a des colits élevés sur le site
en raison de I'entretien continu pour des raisons de sécurité, de consommation d’énergie, etc. Des batiments doivent
également étre démolis pour faire place a la revitalisation du site de Chalk River.

Depuis 2015, il y a eu une accélération significative des travaux de déclassement sur le site de Chalk River, avec

127 batiments et structures ayant été décontaminés, déclassés et démolis. Cela a permis aux LNC de développer une
expertise et une expérience canadiennes alors qu’elle s’orientait vers des projets a risque plus élevé et plus complexes.
Les LNC poursuivent les travaux de déclassement d'un grand ancien laboratoire qui abrite une ancienne installation de
tritium, des cellules chaudes, un réservoir de stockage liquide actif, ainsi que d'autres batiments qui représentent les
risques les plus élevés sur le site de Chalk River. Cette série de batiments comprend trois grandes structures utilisées pour
des laboratoires et le stockage de matériaux nucléaires.
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Gestion du combustible usé et rapatriement de I'uranium
hautement enrichi

L'uranium hautement enrichi provenant des Etats-Unis a été utilisé sur le site de Chalk River comme combustible de
réacteur et dans la production d'isotopes médicaux. Ces matériaux nécessitent des niveaux de sécurité élevés ainsi qu'un
stockage colteux et complexe. Dans le cadre de I'Initiative de réduction de la menace mondiale, une initiative visant a
réduire les risques de prolifération en consolidant les inventaires d'uranium hautement enrichi dans moins d’endroits
dans le monde, EACL collabore avec le Département de I'énergie des Etats-Unis et les LNC pour retourner (rapatrier) ce
matériel aux Etats-Unis pour conversion et réutilisation. Cette initiative prévoit une solution sre, sécurisée, rapide et
permanente pour la gestion a long terme de ce matériel au Canada. Le rapatriement de I'uranium hautement enrichi
devrait étre achevé d’ici 2035.

Le programme de rapatriement de I'uranium hautement enrichi continue de se concentrer sur le rapatriement du
combustible nucléaire et des matériaux de combustible vers leurs pays d’origine respectifs, éliminant ainsi ce risque

et cette responsabilité du Canada, et contribuant a nos objectifs de non-prolifération et de sécurité nucléaire. Les
expéditions de rapatriement d’uranium hautement enrichi continuent d’étre effectuées vers les Etats-Unis dans le cadre
d'un contrat approuvé. EACL continue d'évaluer et d’examiner son inventaire de matériel fissile spécial et enquéte sur le
potentiel de rapatriement de ce matériel vers son pays d’origine.

Les LNC ont continué d'avancer dans les efforts pour consolider I'inventaire de combustible utilisé d’EACL sur le site

de Chalk River en provenance des sites de Whiteshell et de Gentilly-1, avec la mise en service active de la premiére
phase de conteneurs de stockage et la construction et la mise en service inactive de la deuxieme phase de conteneurs
de stockage dans les zones de gestion des déchets. L'objectif du programme de consolidation est de réduire le nombre
d’endroits ol le combustible usé est stocké afin de protéger les matériaux dans un emplacement central, plutot que
d’avoir les matériaux répartis dans I'ensemble du pays avec les colts associés a la sécurité et a la sGreté. Les transferts de
combustible des sites de Gentilly-1 d’EACL ont été complétés en 2025, et ceux des Laboratoires Whiteshell sont en cours.

La consolidation du combustible usé sur le site de Chalk River est censée étre temporaire jusqu’a ce qu’une solution
d’élimination soit disponible par I'intermédiaire du dép6t géologique en profondeur de la Société de gestion des déchets
nucléaires (SGDN), prévue pour les années 2040.

De méme, EACL a collaboré avec la SGDN sur un accord pour financer son travail sur un deuxiéme projet de dépét
géologique en profondeur, qui fait partie de son mandat comme prévu par le ministre de I'Energie et des Ressources
naturelles pour trouver une solution pour I"élimination de tous les déchets de niveau intermédiaire du Canada et d'autres
combustibles usés.

Déclassement des réacteurs prototypes

Gentilly-1 et Douglas Point sont des réacteurs nucléaires prototypes en état d’arrét appartenant a EACL et situés a
Bécancour (Québec) et Kincardine (Ontario), respectivement. Les réacteurs ont fonctionné a la fin des années 1960
jusqu'au milieu des années 1980 pour faire progresser la compréhension des réacteurs a eau légére bouillante
(Gentilly-1) et des réacteurs de puissance a condenseur de vapeur (Douglas Point). Les deux réacteurs sont maintenant
dans un état d'arrét sdr avant d’'étre complétement déclassés.

Dans le but de réduire les colts associés au stockage et a la surveillance de cette infrastructure vieillissante, des plans
sont en cours d'élaboration pour faire avancer les travaux de désaffectation. Sur le site de Douglas Point, les LNC ont
demandé une modification a son permis d'exploitation et ont obtenu la permission de procéder a un déclassement
non nucléaire en 2021. La caractérisation supplémentaire du réacteur et des installations nucléaires associées est en
cours et aidera a élaborer des plans de déclassement détaillés, qui feront I'objet d'un engagement supplémentaire
des intervenants et des Autochtones, ainsi que de futures décisions de délivrance de permis. On s'attend a ce qu’un
chemin similaire soit emprunté pour le déclassement du réacteur prototype Gentilly-1; I'engagement du public et des
Autochtones est déja bien avancé.
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Initiative dans la région de Port Hope

L'Initiative dans la région de Port Hope représente I'engagement du Canada a décontaminer et a gérer de maniére
sécuritaire les déchets radioactifs historiques de faible activité situés dans les municipalités de Port Hope et de
Clarington, en Ontario. L'objectif est de relocaliser et de gérer sécuritairement environ 2,7 millions de métres cubes

de déchets radioactifs du passé de faible niveau et de sols contaminés. Pour y parvenir, deux projets sont en cours : le
projet de Port Granby et le projet de Port Hope. Les deux impliquent la réhabilitation de matériaux contaminés et la
construction d’une installation de gestion des déchets a long terme en surface, une dans chague municipalité. Alors que
le projet de Port Granby est terminé et a entamé la phase de surveillance et d’entretien a long terme, le projet de Port
Hope est nettement plus complexe et restera en cours pour les années a venir.

Malgré des défis importants, la remise en état du projet de Port Granby a été achevée a I'automne 2020 et I'installation
est maintenant recouverte et fermée, avec les routes internes ayant été enlevées. Le site de Port Granby a maintenant
été transféré a une phase de surveillance et d’entretien a long terme.

En ce qui concerne le projet de Port Hope, tous les principaux sites d’assainissement ont maintenant été soit complétés,
soit ont commencé la réhabilitation. Cependant, il reste environ 1 200 propriétés privées qui doivent étre assainies.
Aprés avoir mené des études scientifiques et techniques complétes et approfondies, et en réponse aux commentaires
recus de la communauté concernant les impacts du projet, les LNC ont soumis une demande a la Commission
canadienne de s(reté nucléaire pour modifier les critéres de nettoyage, ce qui augmenterait en effet le seuil acceptable
de contamination par I'arsenic. Si les critéres de nettoyage révisés sont acceptés par |'organisme de réglementation,
cela aurait pour effet de réduire I'impact environnemental sur la communauté et le nombre total de propriétés
nécessitant une remise en état. En octobre 2024, le Conseil municipal de Port Hope a voté a I'unanimité pour approuver
les modifications proposées aux critéres, démontrant un soutien public pour cette direction et un fort engagement
communautaire. EACL et les LNC continuent de travailler avec les organismes de réglementation, les intervenants et

les nations et communautés autochtones pour réviser les critéres de nettoyage pour la remise en état des propriétés
résidentielles. L'engagement des organismes de réglementation — au niveau provincial et fédéral — a été lent et a retardé
ces plans.

En paralléle, une série d'initiatives ont été mises en place pour réduire les délais d'assainissement. Une initiative consiste
a réviser le processus de cléture pour remplacer I'analyse en laboratoire fastidieuse par une vérification en temps réel. Un
autre consiste a ajuster les mesures de contrdle radiologique pour tenir compte de la matiére radioactive naturelle. EACL
et les LNC ont également examiné le processus d’examen technique, ainsi que d’autres améliorations de bon sens pour
rationaliser les approbations et réduire les perturbations pour les propriétaires.

Bureau de gestion des déchets radioactifs de faible activité

Le gouvernement du Canada, par I’'entremise d'EACL, a assumé la responsabilité des déchets radioactifs historiques

de faible niveau ou le propriétaire d’origine n’existe plus, ou ou le propriétaire actuel ne peut raisonnablement étre
tenu responsable. Grace aux LNC, EACL gere ces responsabilités, qui comprennent le nettoyage des déchets radioactifs
historiques de faible niveau a divers sites dans I'ensemble du Canada (a I'exception de I'Initiative dans la région de

Port Hope). Cela inclut des projets de gestion des déchets et d'assainissement intérimaires en cours, principalement en
Ontario, en Alberta et dans les Territoires du Nord-Ouest.

La planification, I'engagement des intervenants et des Autochtones continue de permettre I'assainissement des

sites le long de I'ltinéraire de transport dans le Nord EACL et les LNC continuent de s'engager avec les nations et les
communautés autochtones, en renforcant les capacités grace a des accords de contribution et en préparant des plans de
réhabilitation détaillés en collaboration avec les communautés.
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Déclassement des Laboratoires de Whiteshell

Les Laboratoires Whiteshell, situés a Pinawa, au Manitoba, sont le deuxieme plus grand site d'EACL exploité par les LNC
Il a été établi en 1963 en tant qu’établissement de recherche. Le site comprend également une zone de gestion des
déchets radioactifs qui sert a fournir un stockage temporaire des déchets radioactifs pour le site des Laboratoires Whiteshell.

Les derniéres estimations des LNC pour la fermeture du site sont de 2036 au plus tét, soit prés de 20 ans avant le
calendrier initial. Une partie de cela impliquerait Iélimination in situ du réacteur de recherche WR-1, ce qui signifie que
les composants et systémes du réacteur resteraient souterrains a l'intérieur de la structure de fondation en béton épais,
qui serait ensuite remplie de coulis et les structures actuelles au-dessus du sol seraient démolies. La structure coulée dans
le ciment serait ensuite recouverte de béton et protégée par une barriére concue. Cette approche minimise les risques
pour la santé, la sécurité et la streté du public, des travailleurs et de I'environnement.

Le projet demeure dans un long processus d'évaluation environnementale afin de répondre adéquatement a un grand
nombre de demandes d’information et d’entreprendre un engagement approfondi auprés des Autochtones. Avec les
impacts du projet d'IGDPS, ce processus et I'évolution des discussions avec les communautés autochtones ont mis en
évidence la nécessité de revoir toutes les options pour le déclassement de WR-1 afin de s’assurer que nos plans actuels
sont toujours optimaux. Des défis importants ont émergé en ce qui concerne la complexité et le niveau de danger lié

a la récupération, au traitement et au transport des déchets radioactifs. Etant donné le niveau de risque associé a leur
réhabilitation, les LNC ont dG ajuster son approche, qui est maintenant un systéme robotique plus complexe et colteux,
afin de protéger les travailleurs et I'environnement. L'utilisation d’un systéme robotique a entrainé d'autres travaux
préparatoires pour mettre en place I'infrastructure nécessaire a son fonctionnement. De plus, les LNC ont effectué des
récupérations manuelles de déchets, lorsque cela était str, pour atténuer les retards de calendrier rencontrés lors de la
fabrication et des tests de cet équipement robotique unigue en son genre.

Les probléemes de non-conformité réglementaire rencontrés par les LNC dans le passé ont entrainé des arréts de travail
prolongés ayant des impacts négatifs sur le calendrier du projet de fermeture. Bien que ces problémes aient été résolus,
les ressources accrues nécessaires pour fonctionner de maniére sécuritaire et conforme ont inévitablement entrainé des
co(ts supplémentaires tout au long de la vie du projet.

Les éléments mentionnés ci-dessus ont contribué a une stratégie modifiée pour atteindre la fermeture des Laboratoires
Whiteshell. Un grand effort est maintenant consacré a la révision et a la validation des colts et du calendrier estimés
afin d'assurer leur exactitude et leur faisabilité. EACL prévoit que I'estimation des colts de responsabilité pour le
déclassement et la remise en état du site des Laboratoires Whiteshell augmentera en conséquence. RNCan et les
organismes centraux seront impliqués dés le début, dés que des informations fiables seront disponibles.

Il convient également de noter qu'EACL travaille en étroite collaboration avec les communautés autochtones locales et
les municipalités pour tracer une voie pour |'avenir du site des Laboratoires Whiteshell. Les activités dans ce domaine
sont principalement axées sur le développement économique et comprennent, par exemple, des projets potentiels
pour mettre en ceuvre un PRM de démonstration sur le site des Laboratoires Whiteshell. EACL explore également des
approches novatrices pour réaffecter des installations existantes dans le but d’augmenter la disponibilité de capacités
tres demandées, essentielles pour répondre aux besoins de I'industrie canadienne, et de développer de nouvelles
occasions commerciales prometteuses dans le domaine des isotopes. En particulier, EACL explore |'utilisation des
cellules chaudes existantes sur le site des Laboratoires Whiteshell tant qu’elles sont encore opérationnelles pour faire
progresser le travail en science et technologie. De telles activités ne feraient que compléter celles actuellement offertes
aux Laboratoires de Chalk River ou la capacité est limitée, et n'interféreraient pas avec le déclassement prévu du site des
Laboratoires de Whiteshell.



Déclassement du réacteur nucléaire de démonstration

Le réacteur de démonstration de I'énergie nucléaire, situé a Rolphton (Ontario), était le premier réacteur nucléaire
canadien et le prototype du design du réacteur CANDUMP. Pendant 25 ans, le réacteur a produit de I'énergie a faible
émission de carbone et a fonctionné comme un centre de formation pour les opérateurs nucléaires et les ingénieurs

du Canada et du monde entier. Les opérations au réacteur de démonstration de puissance nucléaire ont pris fin en
1987, apres quoi les premieres étapes du déclassement ont été complétées. Le site est en état d'arrét sir depuis les

30 dernieres années. Dans le cadre de ses objectifs de protection de I'environnement et de gestion de ses responsabilités
environnementales et de démantelement, EACL a demandé aux LNC de proposer des plans pour déclasser et fermer

en toute sécurité le site du réacteur de démonstration de puissance nucléaire. En conséquence, les LNC proposent de
décommissionner le réacteur in situ, ce qui signifie qu'il serait immobilisé sur place en cimentant le réacteur, lequel est
situé sous la surface.

Depuis le lancement du processus d'évaluation environnementale en 2016, les LNC ont développé son dossier de
sécurité et préparé des études scientifiques en vue de fournir toute la documentation nécessaire et de répondre aux
préoccupations des titulaires de droits et des parties prenantes. La CCSN a demandé aux LNC d'attendre que les lecons
tirées du processus de I'lGDPS puissent étre intégrées. Les LNC ont donc procédé ainsi et ont soumis a nouveau le projet
d'étude d'impact environnemental, avec des commentaires retournés a I'été 2025. Les LNC s’occupent des réponses aux
commentaires sur le projet et préparent les études supplémentaires demandées.
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Déchets radioactifs de tierces parties

Historiquement, EACL a accepté de petites quantités de déchets radioactifs provenant d'installations canadiennes,
notamment des hopitaux et des universités ou des sites fédéraux. Grace aux LNC, EACL continue de fournir ces services
a des tiers au cas par cas. La politique modernisée sur la gestion des déchets radioactifs et le déclassement a été publiée
par le gouvernement du Canada en 2023, et la Stratégie intégrée pour les déchets radioactifs élaborée par la Société
de gestion des déchets nucléaires a été acceptée par le ministre de I'Energie et des Ressources naturelles plus tard cette
année-la. La politique modernisée renforce que la responsabilité de la gestion compléte du cycle de vie des déchets
radioactifs, y compris leur élimination, incombe au propriétaire ou au producteur des déchets.

Les recommandations récemment acceptées sur la Stratégie intégrée pour les déchets radioactifs ont incité EACL

a adapter son approche concernant I'acceptation des déchets de tiers. Bien que les accords actuels demeurent en
vigueur, EACL examine de prés sa position actuelle et continuera de le faire a la lumiere du contexte évolutif. Une des
adaptations en cours d'évaluation est de recevoir des déchets de faible et moyenne activité pour stockage uniquement,
puisque I'élimination sera finalement mise en ceuvre par la SGDN et non dans une installation d’EACL comme cela était
prévu dans le passé. Tout déchet qui est accepté I'est sur une base de récupération compléte des colts et ne nécessite
donc pas de financement gouvernemental. Des budgets ont été inclus pour des raisons d’exhaustivité.
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Vue d’ensemble financieéere

Dans le cadre du budget de 2024, un profil de financement sur 11 ans de 12,9 milliards de dollars a été approuvé
pour permettre a EACL de poursuivre ses opérations et de respecter son mandat. Ce Plan d’entreprise intégre des
financements existants et nouveaux, avec des détails financiers supplémentaires présentés dans les Etats financiers
consolidés a I'annexe 5.

On s'attend a ce qu'EACL continue de présenter des demandes de reprofilage sur une base annuelle afin d'aligner son
profil de financement avec les plans a long terme élaborés par les LNC et les mises a jour subséquentes. De tels plans et
mises a jour sont examingés, évalués, analysés et remis en question de maniére approfondie par EACL afin de s'aligner sur
les priorités d’'EACL et d’apporter une valeur ajoutée pour le Canada. Des ajustements continus seront nécessaires sur
une base annuelle pour tenir compte des variations normales liées a la livraison des projets, aux risques et aux mises a
jour de ces plans. EACL continuera de collaborer avec RNCan et les organismes centraux pour discuter de ces demandes
dans le cadre du cycle de planification.

Le profil de financement d'EACL ci-dessous comprend également le financement pour les opérations de surveillance
d'EACL (qui incluent des colts exclus du contrat d’OGEE, tels que les paiements en lieu de taxes pour les sites d’'EACL),
les frais au contractant et les montants pour soutenir la transition des LNC vers une position de récupération des codts
complets dans les activités scientifiques et technologiques (2025-2026 seulement). Ce financement disponible ne sera
accordé aux LNC gu’au besoin, en fonction de I'évaluation d’EACL. Veuillez noter que tous les tableaux excluent les
activités du Bureau de cloture.

Total - Projections de cinq ans d'Energie atomique du Canada limitée pour I'utilisation des fonds fédéraux
approuvés

Plan
Réel Budget sur 5 ans

(millions de dollars canadiens) 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 Total
Exigences de financement

Déclassement et gestion des déchets 1059 1111 1145 958 898 850 785 4636

Laboratoires nucléaires —

Fonctionnement 217 297 206 203 214 226 240 1088

Immobilisations 158 280 352 290 247 225 192 1306

Financement fédéral net approuvé 1434 1688 1703 1451 1359 1300 1217 7 030

Les détails de la portée et du budget sous-jacents aux dépenses des exigences de financement ci-dessus sont décrits
dans la section Objectifs et Plans de ce document.

Il convient de noter que les fluctuations du financement gouvernemental requis au cours de I'horizon de planification
s’expliquent principalement par :

e Les dépenses chargées en amont pour les activités de démantélement et de gestion des déchets, alors que la
construction de I'installation de gestion des déchets prés de la surface a été proposée pendant cette période et
qu'EACL travaille a la réduction des responsabilités sur des sites tels que I'Initiative dans la région de Port Hope,
entrainant ainsi un ralentissement des dépenses a mesure que les responsabilités sont traitées.

¢ Une augmentation du financement pour la science et la technologie au cours de la période pour soutenir les
objectifs énergétiques nucléaires du Canada et pour apporter un certain soulagement a un programme fortement
éprouvé ou le financement est resté stable entre 2015 et 2025 (sans ajustement pour I'inflation).

e Certains hauts et bas dans le programme d’'immobilisations pour refléter les dépenses d’'immobilisations prévues
aux Laboratoires de Chalk River.
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Annexe 1 -

Etats financiers et budgets

Etats financiers et notes

Cette section présente les états financiers d'EACL reflétant le role d’EACL dans le modéle d’OGEE, ou les LNC gerent et
exploitent les sites d'EACL et entreprennent les activités nécessaires pour répondre aux priorités d’'EACL conformément
a son arrangement contractuel avec EACL. Ces déclarations comprennent des paiements aux LNC et a sa société mére,
la Canadian National Energy Alliance, en rapport avec les budgets de mission liés aux LNC (par exemple, science et
technologie, démantélement et gestion des déchets, et capital) et incluent a la fois des colts directs et indirects. Ces
déclarations excluent les activités de Bureau de cl6ture. Les états financiers sont préparés selon les normes comptables
pour le secteur public.

EACL finance ses dépenses et ses opérations principalement par le biais de crédits parlementaires. Il génére également
des fonds supplémentaires grace a la vente de services effectués dans le cadre du contrat d’OGEE (travail effectué par les
LNC pour soutenir I'industrie de |’énergie nucléaire et la recherche et le développement fournis a des tiers), la vente et la
location d’eau lourde, ainsi que les revenus d’investissement et d'intéréts provenant de ses opérations de trésorerie.

Ces sources de financement permettent a EACL de respecter ses engagements, priorités et objectifs liés aux laboratoires
nucléaires (y compris la science et la technologie nucléaires et la revitalisation du site de Chalk River), ainsi qu'a la
gestion environnementale (déclassement et gestion des déchets). La nature a long terme des crédits gouvernementaux
d'EACL et de ses autres sources de financement offre la plateforme nécessaire pour répondre aux pressions de
financement d’année en année et aux demandes évolutives d'une maniére que le financement d'une seule année ne
pourrait pas.
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Etat de la situation financiére

Plan
Réel Budget
(millions de dollars canadiens) Remarques  2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31
Actifs
Actifs financiers
Trésorie 90 90 90 90 90 90 90
Placement 360 317 310 328 341 355 369
Créances clients et autres débiteurs 46 45 45 45 45 45 45
Crédits a recevoir 192 185 180 180 175 175 175
Stocks détenus en vue de la revente 22 15 9 4 4 4 4
711 652 634 647 656 669 684
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 1216 1445 1746 1988 2189 2 369 2519
Charges payées d'avance - 1 1 1 1 1 1
1216 1446 1747 1989 2 190 2 370 2520
Actifs total 1928 2 097 2 381 2 636 2 846 3039 3203
Passifs
Passifs financiers
Comptes créditeurs et charges a
payer 30 22 23 23 23 23 24
Avantantages sociaux futurs 11 9 8 6 5 3 2
Montants a verser aux Laboratoires
Nucléaires canadiens 285 285 280 280 275 275 275
Provisions lié au déclassement et a
la gestion des déchets 9471 9015 8396 7872 7 348 6823 6318
Passif au titre des sites contaminés 1001 683 471 325 218 141 89
Total des passifs 10798 10014 9177 8 506 7 869 7 265 6 708
Dettes nettes (8 870) (7917) (6 797) (5 870) (5 023) (4 226) (3 505)
Composantes des actifs nets (passifs
nets) :
Déficit accumulé (8 894) (7 941) (6821) (5 894) (5047) (4 250) (3529)
Gains de rééaluations cumulé 9 9 9 9 9 9 9
Capital-actions émis 15 15 15 15 15 15 15

(8 870) (7 917) (6 797) (5 870) (5 023) (4 226) (3 505)

La provision liée au déclassement et a la gestion des déchets ainsi qu’a la responsabilité au titre des sites contaminés
représente |'obligation future de s'occuper des responsabilités en matiére de gestion des déchets et de déclassement.

La responsabilité est exprimée en termes de la valeur actuelle nette des dépenses futures nécessaires pour s'acquitter

de I'obligation. Les dispositions d'EACL concernant le déclassement et la gestion des déchets ainsi que la responsabilité
des sites contaminés sont ajustées annuellement pour refléter les progres réalisés jusqu’a présent, les nouvelles
estimations au fur et a mesure de leur disponibilité et les nouvelles responsabilités en matiére de déchets découlant des
opérations en cours des LNC. Le changement d'une année a I'autre dans ces comptes représente |'augmentation de

la valeur actuelle nette avec le passage du temps (accrétion) compensée par la réduction de la responsabilité due aux
dépenses engagées chaque année. D'autres modifications de la responsabilité peuvent survenir dans les années a venir
a mesure que les LNC progressent dans les activités de déclassement. L'évaluation et la planification des projets, qui sont
comprises plus en détail a mesure que les projets sont entrepris, pourraient entrainer des ajustements des estimations de
colts attendues, ce qui aurait un impact sur la valeur de la responsabilité.
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Cependant, a mesure que les travaux de démantélement se poursuivent au cours des prochaines années, la
responsabilité diminuera en fonction des responsabilités qui sont réglées. A mesure que la provision liée au déclassement
et a la gestion des déchets ainsi que la responsabilité au titre des sites contaminés diminuent, le déficit accumulé

négatif global d’EACL diminuera également. Les projections ci-dessus ne tentent pas de saisir I'impact des éventuels
changements futurs du taux d'intérét utilisé pour dériver les variations de la valeur actuelle nette de la responsabilité déclarée.

Les actifs corporels devraient augmenter en ligne avec I'augmentation des investissements dans I'infrastructure sur le site
de Chalk River, comme en témoigne le financement important accordé pour revitaliser les Laboratoires de Chalk River
dans les années a venir.

Les changements dans le déficit accumulé refletent en grande partie les changements dans le surplus pour la période.

Etat des résultats et du déficit accumulé

Plan

Réel Budget sur 5 ans
(millions de dollars canadiens) Remarques 2024-26 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 Total

Revenus

Crédits parliamentaires 1434 1688 1703 1451 1359 1300 1217 7 030
Revenus tirées de activités

commerciales 146 100 92 92 71 68 70 393
Revenu de placement 25 15 15 15 15 15 15 75
1605 1803 1810 1558 1 445 1383 1302 7 498

Charges
CoUt des ventes 98 75 69 69 53 51 53 295
Charges de fonctionnement 1 91 82 80 80 78 77 79 396
Charges contractuelles 2 277 357 227 196 201 212 222 1059

Charges liées au délassement,
a la gestion des déchets et

aux sites contaminés 3 1602 335 312 287 266 246 227 1337
2 067 850 689 631 599 586 581 3086
Excédent de I'exercise 4 (462) 953 1121 927 847 797 721 4412

Déficit accumulé lié aux
activités au début de
I'exercise (8 432) (8 894) (7 941) (6 821) (5 894) (5047) (4 250)

Déficit accumulé lié aux
activités a la fin de
I'exercise (8 894) (7 941) (6 821) (5 894) (5 047) (4 250) (3 529)

1 Ces montants représentent les charges de fonctionnement d’'EACL de fonctionnement d'EACL.

2 Les charges contractuelles comprennent les paiements effectués aux LNC (déduction faite des paiements pour le déclassement et la gestion des déchets, le
colt des ventes et les immobilisations) et la rémunération de I'entrepreneur.

3 Les charges liées au déclassement, a la gestion des déchets et aux sites contaminés correspondent a la charge de désactualisation relative a la provision liée
au déclassement et a la gestion des déchets et au passif au titre des sites contaminés.

4 Excédents importants en raison du financement recu a I'égard des immobilisations et du déclassement et de la gestion des déchets pour lequel des charges a
payer correspondantes moins élevées ont été comptabilisées. Le financement pour les immobilisations recu est contrebalancé en partie par I'amortissement,
et le financement pour le déclassement et la gestion des déchets est contrebalancé en partie par la charge de désactualisation.

Les dépenses d'exploitation sont composées des opérations de surveillance d’'EACL liées a ses opérations de surveillance.

Les dépenses liées au déclassement, a la gestion des déchets et aux sites contaminés comprennent I'augmentation de
la valeur actuelle nette (accroissement de I'escompte) de la provision pour le déclassement et la gestion des déchets
ainsi que de la responsabilité liée aux sites contaminés. A mesure que ces obligations diminuent, les charges liées au
déclassement, a la gestion des déchets et aux sites contaminés diminueront également.
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Etat des flux de trésorerie

Plan

Réel Budget sur 5 ans
(millions de dollars canadiens) Remarques 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 Total

Activités de fonctionnement
Rentrées de fonds provenant
des crédits parlement 1241 1695 1708 1451 1364 1300 1217 7 040

Rentrées de fonds provenant
des clients et d'autres

sources 148 100 92 92 71 68 70 393
Paiements aux fournisseurs (365) (459) (322) (287) (287) (290) (307) (2 316)
Sorties de fonds destinés aux

membres du personnel (16) (16) (16) (17) (17) (18) (18) (86)

Sorties de fonds liées aux

activités de déclassement, de

gestion des déchets et des

sites contaminés (974) (1111)  (1145) (958) (898) (850) (785) (4 636)
Sorties de fonds destinées

aux placements détenus en

fiducie (0) (1 (M (M §)) (M (M (5)
Sorties de fonds destinées a

I'acquisition de placements

dans les fonds pour la

gestion a long terme des

déchets (19) (5) (5) (5) (5) (5) (5) (24)
Rentrées de fonds provenant

du rachat de placements

dans les fonds pour la

gestion a long terme des

déchets 18 - - - - - - -

Intéréts recus 22 15 15 15 15 15 15 75

Flux de trésorerie
provenant des activités de
fonctionnement 56 219 327 290 243 220 187 442

Activités d'investissement

en immobilisations

Acquisition d'immobilisations

corporelles (183) (280) (352) (290) (247) (225) (192) (1 306)

Flux de trésorerie

affectés aux activités

d'investissement en

immobilisations (183) (280) (352) (290) (247) (225) (192) (1 306)

Activités d’investissement

Sorties de fonds destinées
a l'acquisition d'autres
placements (484) (25) (19) (14) - - - (33)
Rentrées de fonds provenant
du rachat d'autres
placements 475 86 45 14 5 5 5 74
Flux de trésorerie
affectés aux activités
d’investissement 9) 61 26 0 5 5 5 41

Augmentation de la
trésorerie (136) - - - - - -

Trésorerie au début de
I'année 226 920 920 920 20 20 920

Trésorerie a la fin de I'année 90 920 90 90 90 90 90
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Total - Projections de cinq ans d’Energie atomique du Canada limitée pour I'utilisation des fonds fédéraux

approuvés
Plan
Réel Budget sur 5 ans
(millions de dollars canadiens) 2024-25 2025-26  2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 Total
Exigences de financement
Déclassement et gestion des déchets 1059 1111 1145 958 898 850 785 4636
Laboratoires nucléaires —

Fonctionnement 217 297 206 203 214 226 240 1088
Financement fédéral net approuvé 1276 1408 1351 1161 1112 1076 1025 5724
Rapprochement entre le budget de fonctionnement et les états financiers

Plan
Budget sur 5 ans
(millions de dollars canadiens) 2025-26  2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 Total
Financement du gouvernement du Canada -
fonctionnement (comptabilité de caisse) 1408 1351 1161 1112 1076 1025 5725
Charge pour I'année (comptabilité
d’exercice) 850 689 631 599 586 581 3 086
558 662 530 513 490 444 2 639
Eléments d'ajustement entre la comptabilité
de caisse et la comptabilité d'exercice
Financement du déclassement et de la gestion
des déchets 1111 (1145) (958) (898) (850) (785) (4 636)
Charge d’amortissement sur les
d'immobilisations corporelles 52 50 48 46 45 42 231
Charges liées au déclassement, a la gestion des
déchets et aux sites contaminés 335 312 287 266 246 227 1338
Revenus tirés des activités
commerciales 100 92 92 71 68 70 393
Autres ajustements 66 29 1 2 1 2 35
(558) (662) (530) (513) (490) (444) (2 639)
Budget d'immobilisations et notes
Financement approuvé par le gouvernement du Canada - Capital
Plan
Réel  Budget sur 5 ans
(millions de dollars canadiens) 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 Total
Energie atomique du Canada
limitée
Immobilisations 158 280 352 290 247 225 192 1306
Financement total du
gouvernement - Capital 158 280 352 290 247 225 192 1306
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